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1 APRESENTACAO

A presente proposta de Projeto Politico Pedagogico do Curso de Administracdo trata da
definicdo de componentes curriculares e demais estratégias didatico-pedagdgicas, buscando
contribuir com o processo de formacédo profissional de administradores por intermédio do curso
de graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de mato Grosso — UFMT, Campus de
Cuiab&/FAeCC. A partir da perspectiva de reestruturacdo do Curso em Administracdo para o0 ano
de 2011, com énfase no repasse do conhecimento técnico-conceitual, e decorréncia a viséo geral
e sistémica de organizacdo (e.g. privada, publica e terceiro setor), que sdo questdes potenciais
para 0 processo de ensino-aprendizagem. Em nivel de potencial existente, a continuidade entre
cursos de graduacdo e pos-graduacdo representa um dado expressivo no quadro de referéncia
bésica para os diferentes niveis de atuacdo universitaria (ensino-pesquisa-extensao).

Para construcdo da compreenséo da realidade, diversos aspectos devem ser considerados
para a reestruturacdo do Curso de Administracdo, cabendo destacar alguns:

o inicialmente, é importante lembrar a origem dos cursos de Administracdo no

Brasil, que contribui para explicar como surge a énfase na atividade técnica, hoje,
muitas vezes tdo almejada;

o 0 grau de complexidade organizacional como objeto da Administracéo, discutido
em nivel de superficialidade, acaba por gerar controvertidas visdes sobre o que ¢ a
area de Administracdo e o que faz o administrador;

o 0s novos paradigmas dominantes na producdo e na capacitacdo para o
conhecimento e como eles vém repercutindo até hoje na reproducdo do
conhecimento dentro dos cursos superiores;

o a necessidade de projetos pedagdgicos dos cursos de Administracdo de abordar os
problemas relacionados com suas premissas, politicas, praticas e arquiteturas
institucionais para sua operacionalizacao.

Nesse sentido, a estruturacdo desenvolvida no presente Projeto Politico Pedagoégico visa
atender aos anseios prementes da sociedade cuiabana pelo Curso de Administracdo de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo MEC.

Assim, o projeto idealiza a clara necessidade das concepgdes relativas ao processo de
formac&o do administrador profissional e a definicdo de competéncias de futuros egressos.

Com o objetivo de discutir e deliberar sobre o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo e tracar estratégias adequadas para a implementacdo do Curso no campus de
Cuiab4, pela Universidade Federal de Mato Grosso, diversas reunides foram feitas pelo colegiado
de Departamento e de Curso.

A formagéo do aluno deve envolver situacdes que desenvolvam a capacidade de criar
alternativas de acgéo, de leitura da realidade em diferentes contextos, autonomia intelectual,
utilizacdo apropriada do conhecimento relevante e socialmente significativo e 0 compromisso
com a construcdo de uma sociedade democratica.

Desse modo, o presente Projeto Politico Pedagogico do curso foi elaborado a partir da
necessidade dos anseios da comunidade local e regional e representam as reflexdes e encontros
dos professores, alunos, membros da direcdo do Departamento de Administracdo e Faculdade de
Administracdo e Ciéncias — FAeCC, possibilitando a construgdo da formacgdo em Administracéo
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voltada para a efetivacdo de uma pratica profissional comprometida com a ética, a producgédo de
conhecimento na &rea e o exercicio da cidadania.

2 DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

Denominacédo do Curso: Administracao

Reconhecimento do Curso: Decreto 82737, de 28 de novembro de 1978, que aprovou o Curso
de Administragdo na UFMT.

Carga Horaria Total: 3.416 horas

Turno: Matutino e Noturno

Duracdo do Curso: A integralizacdo do curso de Administracdo apos esta reformulacdo iniciada
passara a ser no minimo em 08 (oito) semestres e maximo de 12 (doze) semestres para 0s turnos
matutino e noturno.

Publico Alvo: Concluintes do segundo grau.

Numero de Vagas: Serdo ofertadas 120 vagas, distribuidas em uma unica entrada, sendo 60
vagas no periodo matutino e 60 vagas no periodo noturno.

Forma de Ingresso: Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM) ou outra forma de ingresso
devidamente aprovada pela IES.

Periodizacéo: Seriado semestral

Previsdo para inicio das atividades: Primeiro semestre de 2011.

3 ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

A administracdo académica e pedagbgica do curso € responsabilidade da
Coordenacéo do Curso e da Chefia do Departamento de Administracéo.

Chefia do Departamento de Administracao

Para chefiar o Curso Administracdo da FAeCC/UFMT foi eleito o Prof°. Msc Jose
Carlos Marques, cujas habilidades técnicas e humanas sdo imprescindiveis para 0 andamento
coerente do curso. O chefe de departamento preside o Colegiado de Departamento, os membros
séo todos os professores do curso.

Coordenadora do Curso de Administracao
Para coordenar o Curso Administracdo da FAECC/UFMT foi eleita a Profd MSc. Rosa
Almeida Freitas Albuquerque, devidamente capacitada nas dimensfes técnica e humana,
portadora de competéncias inerentes a fungdo. O Coordenador de Curso é o Presidente nato do
Colegiado de Curso.
O Colegiado de Curso é composto pelos seguintes membros: Prof. MSc. Rosa
Almeida Freitas Albuquerque (presidente); Prof. MSc. Maria Eunice Gongalves Aguiar; Prof.
Esp. Fernando Augusto Delaménica Freire; Prof. MSc. Francisco Mirialdo Chaves Trigueiro e



Prof. MSc. Olivan da Silva Rabélo (Membros Docentes) e Engel Daiane Rodrigues Dias
(Membro Discente).

O Curso de Administracdo da FAC - Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis
desta Universidade Federal de Mato Grosso, tera seu funcionamento fundamentado no regime
seriado semestral, com implantacédo a partir de 2011. A matricula devera ser feita por série e em
periodos letivos semestrais, conforme disposicao no curriculo pleno e no fluxograma do curso.

Reunibes dos Colegiados

As reunides de Colegiado de Curso séo agendadas sistematicamente pelo coordenador
do curso com os professores membros acontecendo com frequéncia mensal, ou
extraordinariamente, quando necessario.

Nessas reunides sdo promovidas reflexdes sobre a estrutura curricular, ementas,
conteudos programaticos, cronogramas e sistematica de avaliacdo, demandas e solicitacdes dos
discentes, entre outros assuntos de interesse do curso.

O Colegiado Departamental se retne uma vez ao més ordinariamente e, sempre que
necessario, extraordinariamente. Todas as discussdes e decisdes a respeito de ensino, extensao,
po6s-graduacdo e pesquisa sdo deliberados nesse Colegiado.

4 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

A Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) ¢é uma universidade publica federal
vinculada ao Ministério da Educacdo, criada em 10
de dezembro de 1970 pela Lei n° 5.647, a partir da
fusdo da Faculdade de Direito de Cuiabd e do
Instituto de Ciéncias e Letras de Cuiabd. Nesse ano
foram abertos os 11 primeiros cursos, oferecidos no
campus universitario, na regido do Coxipo.

Na década de 1980 foi implantado o
Hospital Universitario Jalio Mdller e iniciado o
R B AR S processo de interiorizagao do ensino. Criaram-se 0s

Universidade Federal de Mato Grosso, campi de Rondondpolis, do Médio Araguaia e de

Campus Cuiaba Sinop. Comecou também a oferta de turmas

especiais de graduacao e ensino das licenciaturas no

modelo graduacdo parcelada, em diversas cidades e pdlos espalhados pelo Estado, que néo
contavam até entdo com acesso ao ensino superior.

Durante a década de 1990 continuam 0s projetos de turmas especiais e graduagdo
parcelada em todos 0s municipios, juntamente com a expansao significativa da oferta de cursos
de graduagdo nos campi. Inicia-se também a experiéncia da educagdo a distancia com a criacao,
no Instituto de Educacdo, do Nucleo de Educacdo Aberta e a Distancia (NEAD) precursor
brasileiro na oferta de graduacdo nessa modalidade.




O inicio da década de 2000 é marcada pela pela criacdo de novos cursos e turmas, e a
universidade investe em programas de licenciatura na modalidade a distancia voltados para
professores de escolas publicas e nos de graduacéo parcelada nos municipios do interior.

A UFMT hoje é formada por 10 Institutos e 9 Faculdades distribuidas nos quatro campi,
Cuiabd, Rondonaopolis, Pontal do Araguaia e Sinop. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo
estdo concentradas em 69 cursos de graduacdo (incluidas as habilitacGes) e 60 de especializacdo
sustentados em nucleos de investigacéo e extensdo, onde quase 20 000 estudantes realizam seus
estudos. A reitora atual é A Professora Doutora Maria Lucia Cavalli Neder.

Destaca-se que 0 maior e sede das instituicdes administrativas é a cidade universitaria
situada na capital, Campus Universitario Gabriel Novis Neves. Ela abriga a Reitoria, as Pro-
reitorias, a Biblioteca Central, o Restaurante Universitario, o Teatro Universitario, a TV
Universitaria, o Centro de Processamento de Dados, o Zooldgico, o Complexo Esportivo, 0
Hospital Veterinario, a Editora Universitaria (EAUFMT), o Centro Cultural e trés museus, o
Museu Rondon, com artefatos indigenas, 0 Museu de Arte e Cultura Popular e o Museu de
Geologia com exposicdo de rochas, minerais e fdésseis. Em Cuiaba também fica a Fazenda
Experimental, localizada fora do campi.

5 CURSO DE GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO — UFMT

A Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965, dispGe sobre o exercicio da profissdo de
Administrador. Apds 45 anos de Regulamentacdo da profissdo no Brasil o Curso de Graduacao
em Administracdo, Bacharelado constitui-se em um dos cursos com maior ndmero nas
universidades e Faculdades do Brasil. Fazendo com que o pais seja considerado um pais de
Administradores.

Na UFMT o Curso de Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, existe desde 1975,
reconhecido pelo Decreto 82.737, de 28 de novembro de 1978.

Durante esses 35 anos de existéncia o seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) sofreu varias
avaliacdes e reavaliacdes, resultando em alteracbes como o0 aumento na carga horaria total do
curso e a inclusdo de novas disciplinas, transformacdo do regime de crédito semestral para o de
seriado anual Essas reestruturacdes objetivaram, principalmente, a adaptacdo do curso as
demandas sociais e legais que naturalmente acontecem. A presente proposta €, também, resultado
de avaliagcOes do corpo docente e discente e visa uma reorganizacdo do curso alterando-se a
periodizagéo para seriado semestral com a excluséao e inclusdo de disciplinas na matriz curricular
com o objetivo de atender exigéncias legais vigentes, bem como melhorar a ordenacdo das
disciplinas nas séries e trazer a discussdo com o0s académicos temas de suma importancia na
formacéo do futuro administrador.

Em 2007 foi aprovado novo PPP com o objetivo de atender as Diretrizes Curriculares do
Curso de Graduacdo em Administragdo, Bacharelado, estabelecidas na Resolucdo CNE/
CES/MEC n° 04/2005, de 13/07/2005. No entanto, algumas das mudancas implementadas néo
vém cumprindo as expectativas de Professores e de Estudantes. Dentre as observacGes levantadas
pelo corpo docente estdo as questBes referentes & carga horéria e algumas ordenagdes de
disciplinas nas séries. Pelo lado dos discentes, a grande reclamacéo é a falta de docentes em
varias disciplinas ofertadas por outros Departamentos, trazendo sérios problemas na sua
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formacéo e a dificuldade que se expde um aluno reprovado em disciplinas na série que precisa
esperar um novo ano para se habilitar.

Considerando-se esses fatos acima, o presente Projeto Politico Pedagdgico propde nova
matriz curricular pautado na observancia aos dispositivos legais e dispositivos regimentares
Institucionais LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394, de 20.12.1996);
DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo, Bacharelado (Resolucéo
CNE/CES/MEC n° 04 de 13.07.2005); SINAES — Dispositivos legais e orientacdes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior e fundamentado em cinco aspectos principais:

1- As determinac@es legais em relagdo as cargas-horarias de disciplinas;

2- Mudancgas  politico/pedagogico/estruturais  ocorridas no  Departamento  de
Administragéo, principalmente a partir da criagdo do Grupo de Estudo e Pesquisa em
Administracdo — GEPAD;

3- Novas exigéncias legais com relacdo a oferta da disciplina Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS) e a inclusio da discussio das Relacdes Etnicas Raciais.

4- A possibilidade de oferecer disciplinas até o teto de 20% da carga horéria total na
modalidade a distancia.

A principal mudanca proposta é a transformacdo do curso atualmente seriado anual, em um
curso seriado semestral, com uma Unica entrada de 60 alunos em cada periodo a partir de um
Unico processo seletivo. Essa decisdo alteraria 0 nimero total de ingressantes que hoje é de 80
alunos/ano para 120 alunos/ano. Outra mudanca é a alteracdo da carga horéria das disciplinas
ofertadas com carga horaria de 120 horas, que serdo desmembradas em semestres, em duas com
CH de 64 horas; assim também havera modificacdes nas disciplinas atualmente com CH de 60
horas que passarao, todas elas, para uma CH de 64 horas.

Desse modo, todas as disciplinas ofertadas no Curso Bacharelado de Administracdo da
UFMT terdo Carga Horéria (CH) de 64 horas, a excecdo dos Seminarios Tematicos que tém CH
de 32 horas.

A decisdo de apenas uma entrada de 60 alunos em cada periodo — matutino e noturno,
justifica-se considerando que a FAC ndo disponibiliza o nimero de salas suficientes para que o
curso de Administracdo possa ser ofertado com duas entradas. Como também ¢é inviabilizado pelo
namero de professores que as duas entradas exigem. Para uma melhor compreensdo foi realizado
um estudo com as duas possibilidades. Estudo anexo ao Projeto Pedagdgico.

Quanto a heterogénea das estruturas curriculares na UFMT, resultou de muitas reunides
com a STl e CAE, que apés uma acurada analise e simulagfes com as estruturas curriculares,
2007 e 2010 — constatou que operacionalizar as duas estruturas € 0 mais indicado. Portanto, o
curso devera manter-se com as duas estruturas curriculares, a de 2007 aprovada pela Resolucgdo
CNE/CES/MEC n° 04/2005, de 13/07/2005 e a de 2011, aprovada pela Resolugdo CONSEPE n°
156 de 29/11/2010, do seguinte modo: todos os alunos ingressantes até 2010 continuardo na
matriz curricular 2007, ja os ingressantes a partir de 2011 estardo na matriz curricular 2011.

Finalmente, as alteracbes motivadas pela criagdo do GEPAD no Departamento de
Administragdo, exigem um realinhamento da identidade do curso de modo que a formagdo em
nivel de graduacéo esteja congruente com as linhas de pesquisa definidas.

5.1 Competéncias e Habilidades - Perfil do Egresso
No contexto atual, o processo de globalizacdo dos mercados traz como consequéncia 0
acirramento da concorréncia entre as organizacGes nas diferentes regibes, paises e blocos
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econdmicos. Essa concorréncia acirrada exige, a0 mesmo tempo, reducgéo de custos e elevacao da
qualidade dos servicos e produtos, de maneira a incrementar a competitividade organizacional.

Por um lado, a presséo pela ampliagédo da competéncia dos recursos humanos implica em
investimentos em programas de capacitacdo e qualificacdo profissional aliados a novas praticas
de relacGes de trabalho. De outro, para sobreviver em mercados globalizados e turbulentos, as
organizagOes precisam investir em novas tecnologias de gestdo e producédo, particularmente nas
tecnologias derivadas do uso da informatica, para responder a necessidade de velocidade na
assimilacao de informacdes e da correspondente agilidade decisoria.

Esse contexto provoca a necessidade de mudancas nas organizagdes, visto que
demandam novas relacdes sociais, exigindo dos profissionais novos atributos, que estdo
relacionados com os conhecimentos, a aquisicdo de competéncias e habilidades inerentes ao seu
campo de atuagdo profissional. Questfes relacionadas aos valores e atitudes também sdo
ressaltadas, posto que habilitem o individuo a assumir o seu verdadeiro papel enquanto agente de
transformacéo organizacional e, consequentemente, de transformacao social.

O papel do administrador ndo € apenas de gerenciar determinada area de uma
organizacdo ou toda uma organizacéo, seja ela publica ou privada, de pequeno, médio ou grande
porte. Torna-se mister o entendimento do objetivo implicito de contribuir para o desenvolvimento
da sociedade, pois a fun¢do politica e social do administrador o torna um dos profissionais mais
demandados pelo mercado de trabalho.

Os cursos de graduacdo em administracdo sdo responsaveis pela formacdo de
administradores em varios campos de atuacdo e existe uma preocupacdo em dotar esses
profissionais de atributos necessarios para que possam desenvolver atividades administrativas em
qualquer segmento empresarial. Neste sentido, 0s responsaveis pela concepcdo e
operacionalizacdo do curso idealizam uma filosofia de trabalho, visando alcancar esse objetivo.

O novo perfil do profissional em Administragdo “ndo devera compreender s6 0o como
fazer, mas o porqué fazer”. Isto demonstra uma preocupagdo com a formagdo de um profissional
capaz de intervir em processos produtivos, nas relagdes intra e interorganizacionais, conectados
com o mundo por meio de uma visdo transdisciplinar, atuando criticamente nas relacGes
econbmicas, politicas, sociais e culturais.

Contudo, espera-se que o profissional formado na Universidade Federal de Mato Grosso
adquira e desenvolva as competéncias e habilidades em diferentes niveis, a saber: intelectual,
técnico, organizacional, comunicativo, social, comportamental e politico. A selecdo dessas
competéncias e habilidades teve como base de orientacdo os Anais do Il Seminario Nacional
sobre qualidade e avaliagdo dos cursos de Administracéo, realizado em Vitéria, no ano de 1997,
considerado um marco do sistema de avaliacdo institucional, rediscutido e reavaliado pelo corpo
docente e discente durante todo o ano de 2008, 2009 e parte de 2010 para esta nova proposicao de
PPP.

De certa forma, as competéncias e habilidades direcionam as atitudes do profissional
durante a sua atuacdo profissional, compreendendo inclusive a posicdo esperada e funcdo na
estrutura produtiva, seus direitos e deveres como administradores, sua necessidade de
participacdo nos processos de organizacdo do trabalho e de acesso e dominio das informacdes
relativas as reestruturas produtivas e organizacionais em curso.
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Procurando se enquadrar dentro dessa nova concepcao profissional, que devera suportar
a definicdo da misséo e dos seus objetivos, em termos gerais, o Curso de Administracdo da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) propde o perfil para o Administrador com base
nos seguintes niveis: intelectual, de comunicacdo, de gerenciamento, de analise, de
comportamento, social, organizacional e técnico/metodicas.

As competéncias e habilidades que podem refletir nas atitudes do formando estdo
descritas na Figura 1.

COMPETENCIAS CARACTERISTICAS/HABILIDADES

Intelectuais Reconhecer e definir problemas, equacionar solucBes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo de trabalho, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de deciséo.
Comunicativas Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagBes interpessoais ou
intergrupais.

Gerenciais Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posigéo e
fungéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento.
Analiticas Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e

formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais.

Comportamentais | Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura &s mudancas, consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas
do seu exercicio Profissional.

Sociais Desenvolver a capacidade para transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidiana para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se um profissional adaptével.

Organizacionais | Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes.

Técnicas ou Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres
Metddicas e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais.
Figura 1: Competéncias e Habilidades do Administrador

Fonte: elaborado de acordo com a Resolugdo CNE/CES 02/2004

5.2 Missao, Visao, Valores e Objetivos do Curso de Administracéo
a) Missdo - “Formar profissionais capazes de criar e administrar organizacdes de forma ética e
comprometidos com o desenvolvimento social e sustentavel”.

A fim de atingir a missdo, o curso de Administracdo contard com um quadro de
professores com relevante experiéncia académica e profissional, comprometidos com a
exceléncia no ensino e o bom relacionamento entre professores e estudantes. Assim, o Curso de
Graduacao tem como prioridade preparar cidaddos para exercerem a profissdo de Administrador,
ndo havendo é&rea de especializagdo especifica, atuando em diferentes modelagens
organizacionais (de natureza publica, privada ou de terceiro setor) germinadas por meio das trés
grandes areas do GEPAD. Todavia, cabe ao profissional que assim o desejar, realizar uma pés-
graduacdo na érea de concentragao.

b) Viséo - “Tornar-se referéncia na qualidade do ensino, pesquisa e extensdo em Administracao
no Centro-Oeste, sendo reconhecida na formacdo de pessoas que identifiquem e apliquem

estratégias inovadoras, respeitando os valores humanos fundamentais”.
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c) Valores - Os valores alicercados para o curso de Administracdo estdo embasados em:
“Cooperacdo; Ousadia; Transparéncia; Respeito e Compromisso”.

d) Objetivos - Norteadores das acdes a serem desenvolvidas para atingir as metas estabelecidas
pelo presente PPP, se fundamentam em:

— possibilitar a formagdo para perceber, analisar e entender os desafios conceituais e
gerenciais propostos pelas mudancas de paradigmas do processo de gestdo organizacional
em ambientes internos e externos da realidade internacional e regional;

— extrair da realidade em que vivem os fatos e informagdes mais relevantes para
fundamentar a formulacdo de uma politica adequada de aproveitamento dos recursos a sua
disposicao, contribuindo para a organizacgdo atingir suas metas;

— formular politicas pautadas na concepcdo da necessidade de continuo desenvolvimento
das pessoas na organizacao onde atua;

— entender o contexto macro onde esta atuando, sendo capaz de estabelecer inter-relagGes
entre o seu papel como administrador e o impacto de sua atuagdo num contexto sistémico
e dindmico;

— evidenciar o desenvolvimento sustentavel das organizagdes, visando a preservacdo do
meio ambiente e a responsabilidade social.

— preparar profissionais com capacidade gerencial de entender as organizacdes, tanto do
ponto de vista de sua estrutura e processos internos, como de suas relagbes com o
ambiente externo;

— estimular a pesquisa (individual e em grupo) nos niveis académico, cientifico e
empresarial, fomentando o processo de compartilhamento de conhecimento nas
disciplinas ofertadas na modalidade a distancia;

— contribuir para internalizacdo por parte dos seus graduandos de valores de justica,
responsabilidade e ética profissional;

— aprimorar 0 conhecimento por meio da teoria-pratica dando subsidios para a
interdisciplinaridade.

5.3 Justificativa
O curso propicia desenvolver habilidades requeridas pelo profissional graduado em
Administragéo, sdo elas:
a) oportunidade para desenvolver potencialidades individuais;
b) divulgacédo de estudos, pesquisas e produgdes proprias da area de conhecimento do
curso.
c) possibilidade de desenvolver as competéncias e habilidades no exercicio da
profissdo de cidaddo ético e profissionalizado.
d) relevancia e atualidade dos conteudos face aos desafios da profisséo;
e) incorporacdo de tecnologia apropriada;
f) interagdo entre ensino, pesquisa e extensdo no desenvolvimento curricular;
g) perspectiva de insercao dos concluintes no mercado de trabalho.
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Os novos paradigmas da Administracdo apresentados por Peter Drucker ainda em 1999
mostram o0s pontos indispensaveis para as mudancas no ensino da ciéncia da Administracdo em
qualquer parte do mundo. Para ele, muitos pressupostos tedricos relativos as empresas, a
tecnologia e a organizacdo perderam a sua atualidade e alguns destoam cada vez mais da
realidade, e consequientemente séo contraproducentes. O contetdo teérico do ensino dessa ciéncia
deve ser avancado no sentido de entender o centro de uma sociedade, de uma economia e de uma
comunidade moderna, como uma instituicdo administrada, capaz de gerar resultados dentro da
sociedade e de modifica-la.

Face as mudangas do ambiente local ou global em que estamos inseridos, percebe-se a
necessidade de adaptacdo do curriculo do curso de Administracdo, enfatizando a importancia da
integracdo ensino, pesquisa e extensdo, para uma formacdo do administrador no exercicio pleno
da profissao.

A esséncia das mudancas deve ser processada no projeto de formacao profissional e se
encontra tanto na modificacdo das ementas das disciplinas para a atualizacdo de matérias exigidas
pelo mercado, quanto associadas a praticas pedagogicas inovadoras. Dai a importancia de se
implementar 7,05% (240 horas) de sua Carga Horaria Total (3400 horas) em disciplinas da matriz
curricular na modalidade a distancia.

5.4 Area de Atuag&o Profissional

De acordo com o Conselho Federal de Administracdo sdo mais de 251 éareas de
habilitacbes que permeiam as especialidades do curso de Administracdo. Todavia, para que 0
aluno possa se especializar nas areas de habilidades faz-se necessario cursar, primeiramente, o
curso de administracdo geral, onde possibilitara, ao mesmo, a no¢cdo ampla da ciéncia da
Administracdo. Apos a graduacdo, o aluno egresso tera diversas escolhas concernentes as areas
de habilitacbes para se especializar.

As éreas de atuacdo dos egressos graduados em Administracdo tem um campo de
trabalho bastante atrativo, visto que toda empresa, publica ou privada, necessita, direta ou
indiretamente, de um profissional desse campo de conhecimento. Isso da, ao Administrador,
possibilidade de atuar em diversos segmentos de mercado. Desse modo o Administrador pode
atuar, em variadas atividades, a saber:

a) Como profissional liberal ou empregado de empresas privadas, Orgaos
governamentais e organizagGes ndo-governamentais, as chamadas empresas do
terceiro setor;

b) Em funcdes de Assessoria, Planejamento, Organizacao, Avaliacao;

c) Em cargos executivos, de Diretor, Gerente ou Chefe de Secdo, nas areas de
recursos humanos, financeiros e marketing, dentre outras.

O profissional formado estara apto a desempenhar funcbes em diferentes setores,
podendo atuar como profissional liberal autbnomo ou como empregado, exercendo as mais
diversas atividades, além daquelas que Ihe s&o privativas por forca da legislagéo.

Pelas prerrogativas do profissional da Administracdo e pelas varias fontes de pressao,
que obrigam as empresas a se aperfeicoarem cada vez mais, seu processo de planejamento e
controle, a necessidade do Administrador é cada vez maior.
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Uma visdo geral das areas em que o Administrador pode atuar pode ser assim
especificada:

Nas Empresas Comerciais, Industriais e de Servigos: Desenvolvimento de atividades

em nivel de Direcdo, Geréncia, Supervisdo, Consultoria e Assessoria nas areas de

Marketing, Financas, Producdo, Recursos Humanos e outras.

Na Qualidade de Auténomo: Auditor Independente, Consultor, Proprietario de

Escritorio e de empresas.

Na Area Académica: Professor, Pesquisador, Escritor, Palestrante, Conferencista,

Dirigente Académico, Assessor.

Nas Empresas Rurais: questdes relativas ao agrobusiness, isto &, relativas a anélise da

lucratividade, a formac&o de precos e a comercializacdo dos produtos rurais.

Nos Orgdos Publicos: Gestor Governamental/ Fiscal de Tributos, Fiscal de

ContribuicGes, Agente de Arrecadacdo, Auditoria e Inspetoria.

Nas Organizacdes do Terceiro Setor: Captacdo de recursos, Gestor Ambiental,

Fenomenoldgico, Dialético, etc.

O profissional formado no curso de graduacdo em Administracdo pela FAC/UFMT,
devera estar apto a atuar como gestor empreendedor com visdo estratégica de futuro, na
consolidacdo de seu proprio neg6cio, ou em cargos executivos, de direcdo, geréncia,
coordenacdo, supervisdo, chefia, em empresas de diversos portes (pequenas, médias e grandes),
naturezas (comercial, industrial, de servicos) e areas (publicas, privadas e terceiro setor), atuando
como gestor de politicas organizacionais que envolvam conhecimentos e habilidades especificas
da area de administracao.

6 REORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA DO CURSO DE GRADUAGCAO
ADMINISTRACAO

Para desenvolver o perfil definido para o egresso do curso de graduagdo em
Administracdo da UFMT, identificou-se a necessidade de se ter uma gestdo administrativa e
pedagdgica que unifique as politicas de graduacao, pds-graduacao, pesquisa e extensao.

Os docentes do Departamento definiram a pesquisa como o principal eixo norteador de
tais politicas. Neste sentido, estruturou-se o Grupo de Estudo e Pesquisas em Administracdo
(GEPAD) em trés linhas béasicas de investigacdo definidas em fungdo da area de formacdo dos
professores doutores do Departamento: 1) Gestdo de InstituicGes e Organizacdes Publicas; 2)
Comportamento Organizacional e 3) Inovacgédo Organizacional.

Apresenta-se a Figura 2 que sintetiza a idéia e a ldgica geral da estruturacao curricular do
curso.
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Figura 2: Articulagdo entre a pesquisa, ensino, extensao e capacitacdo docente.

Uma nova identidade esta sendo construida para o curso e para 0 Departamento baseada
nas expertises de seu quadro docente titulado. Portanto, € preciso que a matriz curricular esteja
alinhada com esta identidade, sendo necessario realizar algumas alteragdes no formato e na I6gica
que articula as diversas formacdes enfatizadas pelas diretrizes curriculares.

As areas de concentracdo das linhas de pesquisa do GEPAD, orientardo a pesquisa e,
portanto, orientara também, a definicdo dos estudos de casos que gerardo TC- Trabalho de Curso
ao final da graduacdo. Dessa forma, os orientadores do Trabalho de Curso poderdo inserir seus
orientandos nos Grupos de Pesquisas, oportunizando a experiéncia e o0 contato destes com a
pratica da iniciacdo cientifica. Além disso, os estudos realizados pelos alunos poderdo gerar
artigos cientificos para publicacdes em nivel Regional, Nacional e Internacional em periddicos e,
assim, paulatinamente consolidar as linhas de pesquisa e o proprio GEPAD.

A l6gica de estruturacdo do Departamento considerando-se as linhas de pesquisa devera,
também, orientar a politica de capacitacdo docente do Departamento. Ou seja, os planos de
capacitacdo serdo realizados levando em conta as areas de pesquisa mais carentes de titulacdo
docente, visando fortalecer todas as linhas de pesquisa do GEPAD, a formacéo da graduacdo e da
pos-graduacdo. Cabe destacar ainda, que a articulacdo com o ensino de pds-graduacdo com a
atividade de pesquisa dar-se-a a partir da consolidacdo de cursos lato sensu desenvolvidos em
consondncia com as linhas de pesquisa do GEPAD. Antes de iniciar a apresentacdo mais
detalhada das alteragcbes efetivadas na estrutura curricular do curso, torna-se importante
apresentar, de forma sintética, como se configuram as interligacdes entre as diversas atividades
do Departamento e o grupo.

A redefinicdo e o realinhamento da politica académica do Departamento de
Administragdo implicaram na necessidade de revisar a estrutura curricular do curso de forma que
esta possa incorporar a concepcdo das linhas de pesquisa como norteadora das atividades de
ensino.

As &reas para a consolidacdo das linhas do GEPAD — Grupo de Pesquisa do Curso de
Administracdo conforme a figura acima estdo dispostas a partir de 3 trés (linhas) que foram
fragmentadas por meio de diversas habilitacdes, podendo ser visualizada na Figura 3 abaixo:
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Gestao de Organizacoes e Linha Comportamento
Instituicdes Piblicas Organizacional
Politicas Priblicas Qualidade de Vida no Trabalho
Gestdo Organizagdes Pablicas Cognicio Organizacional
Agéncias Reguladoras Gestio de Competéncias
R_\j N
Linha Gestio Inovacao GEPAD
Organizacional -

. . Gestiao de
Praticas Inovadoras de Gestio <:> I e e o~
Gestio Ambiental ]lStltll.l(;‘OEEF ¢
Gestio de Novas Tecnologias Orgaﬂlza(;oes
Gerenciais

Figura 3: Articulacao da grande drea do GEPAD a partir das habilitacdes.

Para a consolidacdo do curso cabera ao aluno a conclusdo das etapas das atividades
relacionadas obedecendo a carga horéria total, podendo ser visualizado na Figura 4 abaixo:

Cursos Pas-
1- Gestdo de Organizacoes e Graduagdo
. | Instituictes
Formacdo = - 3
Cumplementar' 2- Comportamento Trahalho de l'.urh\ Artigo

Organizacional lell " Cientifico GEP}"‘ID .
576horas ' J | Pesquisa |

3- Inovacdo Organizacional |

|
~

Estudos

Quantitativos |
320 horas Publicactes
Artigos

Formacao
Profissional

1152 horas
Consolidacdo
pesquisa
Formagio Basica —
763 horas y

Graduacio

Figura 4: Concepcéo de articulacdo entre estrutura curricular e linhas de pesquisa do GEPAD.
Finalizada esta primeira parte de exposi¢cdo mais geral sobre os principais aspectos que

envolvem a re-definicdo da politica estrutural e académica do Departamento de Administracéo, a
seguir exploram-se, mais especificamente, todas as alteracBes que foram realizadas na estrutura
curricular do curso.
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6.1 Alteracdes em disciplinas e cargas horarias de acordo com o campo de formacéao

A nova matriz curricular 2011 apresenta alteracdo em relacdo ao projeto politico
pedagdgico anterior em disciplinas e configuragdo dos campos de formacao propiciada pelo
curso. Para facilitar a visualizacdo, apresentam-se as Figuras 5 a 9 que resumem as principais
alteracdes, por campo de formacéo.

; FORMACAOBASICA
M 5
'Q\'Y‘s /'/
14 s/
\\'0 >
'\&‘ / Teoriado conhecimento - 60h N )
\\;2' 7 Sociologia aplicada 3 administracdo - 60h \\\ (/3? %,
C ~~ Psicologia aplicada 2 administrac3o — 60h \ /(\
7 Legislaio Social e trabalhista - 60h %
7 Legislacio Tributiria - 60h X9 ).

Gestio da Diversidade nas Organizaghes- 64}\\ ;

A Teoria Economica - §0h i S -
' Métodos de Pesquisaaplicadaa Adm. I -60h Com?ommento Hum?no — Org?mzacoes- b NS J
fétodos de Pesquisa aplicados 2 Adm1-60h Gestao e Compmca;ao Fapo ?rul-64h ; \"\
Linr.ruapoxmvzvuwga 60k Etsc_a Empfesmal e Respogsabﬂ:dade Social- 64h B
B R Legislag3o Social e trabalhista - 64h .
o Contzbilidade Gerencial - 60h Legislacio Tributiria-64h \.\

Economiza Brasileira - 60h Gestio e Elaboracio de Projetos-64h

Direito Administrativo-G0h | o cpgigge para Admmistradores -64h
| EconomiaBrasilewra -64h

Direito Administrativo -64h

Métodos de Pesquisa Aplicados a Adm. I-64h
Métodos de Pesquisa Aplicados 2 Adm 11-64h

Figura 5: Disciplinas dos curriculos atual e novo pertencentes ao campo de formacéo basica

A carga horéria do curriculo atual compreende 720 horas anuais para a formacéo bésica.
No caso da implementacdo do curriculo novo essa carga horaria esta estruturada em 768 horas,
havendo algumas mudancas, dentre elas:
e A carga horéria das disciplinas de 60 horas passou para 64 horas de acordo com a
Lei das Diretrizes Basicas — LDB 9.394 de 20 de dezembro de 1996;
e A disciplina Teoria do Conhecimento (60) foi adaptada para Etica Empresarial e
Responsabilidade Social perfazendo a CH de (64) horas;
e Contabilidade Gerencial do curriculo atual foi reformulada para o curriculo novo
com a nomenclatura de Contabilidade para Administradores com CH de 64 horas;
e A disciplina Psicologia Aplicada a Administragdo mudou a nomenclatura para
Comportamento Humano nas Organizacgdes e aumentou a CH para 64 horas;
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e Sociologia Aplicada a Administracdo mudou de nomenclatura para Gestdo da
Diversidade nas Organizacdes incluindo em sua ementa, as questdes das Relacbes
Etnicas Raciais com CH de 64 horas;

e Na disciplina Teoria Econdmica foi substituida pela disciplina Gestdo e
Elaboracédo de Projetos (64) horas;

e Disciplina Lingua Portuguesa (60) horas foi readaptada para Gestdo de
Comunicacdo Empresarial (64) horas, com enfoque em Redacdo Empresarial.

/
// : FORMACAOPROFISSIONAL
S
>
0 s ,/ :
\ /Teona Geral da Administragio - 120h ) \
\Q& 7 / Gestdo do Crescimento Humano - 120h
(,\’ o Administragio Mercadolégica- 120h \(/
7 Mercado Financeiro - 60h ('»
/ al Organizacdo, Sistemas eMétodos - 60h | Teoria Geral da Administragio 1 e II- 1*311\ <0
Admimnistracio de Materiais e Patrimdnio - 60h | Gestdo de PessoasIell - 128h \ IO

PRT TP . 2o 19 Admmistragdo de Marketing 12 1I-128h
Administracio F manoegis ;Sé;a;z?& lgglﬁ Admmistragie Financeira e Orcamentaria I e H-DN

i o = Plancjamento Estratégico Empresarial 1e II- 128h <
Admmistracdo daProducdo- 60h | g 2 d0 Financeiro - 64h .
dministracdo de Sistemas de Informagdo- 60h | Organizacio, Sistemas e Métodos - 64h
Plangj. Estratégico e Empresarial -120h Administragio Sistemas de Informagbes Gerenciais & Decisdo- 64h™,
Admininencha de Mook 6 Admmistracdo de Materizis e Patriménio - 64h

= Logistica e Cadeia de Suprimentos - 64h
| Admmistragdo da Produgdo - 64h
Empreendedorismo e Redes de Cooperacio - 64h
Custos Empresariais - 64h

Figura 6: Disciplinas dos curriculos atual e novo pertencentes ao campo de formagao Profissional

Com relacdo a essas disciplinas do campo de formacéo profissional que no atual curriculo

compreende um total de 1020 horas passa para uma CH total de 1152 horas. As seguintes
alteragOes foram realizadas no curriculo novo em relagéo ao atual:

mudanca da carga horaria das disciplinas de 60 horas para 64 horas de acordo com a Lei
da LDB 9394 de 20/12/1996, para cumprimento dos 200 dias letivos;

as disciplinas no curriculo atual com carga horéaria de 120 horas foram desmembradas em
duas, sendo | e Il, compreendendo cada uma carga horéaria de 64 horas e ministradas
semestralmente em periodos distintos e ainda alteradas com uma nova nomenclatura, séo
elas: a) Gestdo do Crescimento humano para Gestdo de Pessoas; b) Administracdo
Mercadologica para Administragdo de Marketing; c¢) Administracdo de Materiais,
Patriménio e Logistica para Administracdo de Material e Patrimonio | 64h e Logistica e

Cadeia de Suprimentos Il 64h. Teoria Geral da Administracdo, Administragcdo Financeira
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e Orcamentaria e Planejamento e Estratégia Empresarial permaneceram com a mesma
nomenclatura, houve somente o desmembramento das cargas horarias anuais para

semestrais;

e houve alteracdo na nomenclatura da disciplina de Administracdo de Sistema de
Informacdo (60) horas para Administracdo Sistemas de Informagdes Gerenciais e Deciséo

de 64 horas;

e Administracdo de Negdcios (60) horas alterou nomenclatura para Empreendedorismo e
Rede de Cooperagdo com carga horéria de 64 horas

Desse modo, as alteragdes do curriculo atual para o0 novo no conjunto de disciplinas que
compdem a Formacao Profissional passard de 1020 horas para 1152 horas, ampliando 132 horas

na carga horaria.

Os desmembramentos das disciplinas com carga horaria de 120 horas, respectivas
nomenclaturas e justificativa podem ser visualizadas na Figura 7 a seguir:

Disciplinas de 120 horas

Nomenclatura Atual

Nova Nomenclatura

Justificativa

GESTAO DO
CRESCIMENTO
HUMANO
120 horas

GESTAO DE
PESSOAS | (64h.)

GESTAO DE
PESSOAS I1 (64h.)

Desmembrada em duas disciplinas de 64 horas identificadas
pelos nomes de Gestdo de Pessoas | e Il. A mudanca na
nomenclatura torna-se adequada, pois é mais coerente com a
definicho usualmente empregada, tanto na realidade
empresarial como no contexto académico.

ADMINISTRACAO
DE MATERIAL,
PATRIMONIO E

LOGISTICA
120 horas

ADMINISTRACAO
DE MATERIAL E
PATRIMONIO |
(64h.)

LOGISTICAE
CADEIA DE
SUPRIMENTOS Il
(64h.)

Na nova proposta, a disciplina passarda por um
desmembramento e mudanca de nome. Serdo duas
disciplinas com total de 64 horas, cada uma, com as
seguintes denominagfes: Administracdo de Materiais e
Patriménio e Logistica e Cadeia de Suprimentos.

ADMINISTRACAO
MERCADOLOGICA

ADMINISTRACAO
DE MARKETING |
(64h.)

Desmembrada em duas disciplinas com total de 64 horas,
cada uma, com as seguintes denominagGes: Administracio
de Marketing | e Administragdo de Marketing 1. A
primeira tratara das funcdes e atividades do marketing, como
conceitos, relacionamento, valor, segmentagdo, pesquisa,

120 horas ADMINISTRACAO | posicionamento, comportamento do consumidor e
DE MARKETING Il | planejamento de marketing. A segunda abordara o composto
(64h.) de marketing — Produto, Prego, Praga (distribui¢do),
Promocdo (Comunicacdo de Marketing). E plano de
marketing (estratégias e taticas).
PLANEJAMENTO | O desmembramento possibilita a adequacdo semestral,
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO sendo que no primeiro semestre demonstram as ferramentas

ESTRATEGIGO
EMPRESARIAL
120 horas

EMPRESARIAL |
(64h.)

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
EMPRESARIAL II
(64h.)

do Planejamento e no segundo semestre estuda sua
implementag&o.
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ADMINISTRACAO | O desmembramento possibilita a adequagio semestral,
demonstrando as ferramentas da Administragdo Financeira e
ADMINISTRACAO FINANCEIRA E Orcamentaria.

FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |

ORCAMENTARIA (64h)
120 Horas ADMINISTRACAO
FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA II
64h

Figura 7: Justificativa das alteracdes de nomenclatura das disciplinas do campo de formacéo profissional

Em relacdo as disciplinas que formam o campo de estudos quantitativos e suas
tecnologias (Contetidos abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos
e estatisticos e aplicacdo de tecnologias), as alteracdes efetuadas foram as seguintes:

N
N
-
\L 4
R4
X g
Q“\ g
N N @
C 7" Estatistica Aplicadz 2 AdministracZo-60h \\\/(\(.
,// Gestdo da Tecnologia de Informagdo-60h BN ;{Ol
Pesquisa Opsracional-60h . Ol-‘o
Cdleulo para Administradores-60h | Egaricica Aplicada 2 Administragio-641
Matemitica Comercial e Financeira-60h Pesquisa Operacional-64h \\
\
Calculo para Administradores-64h

Matematica Comercial e Financeira-64h
Gestido de Inovagdo Tecnoldgica-64h

Figura 8: Disciplinas dos curriculos atual e novo pertencentes ao campo de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias

As disciplinas de formacdo no campo de estudos quantitativos e suas tecnologias do
curriculo atual foram ratificadas para o curriculo novo, sendo: Estatistica Aplicada a
Administragdo, Pesquisa Operacional, Matematica Comercial e Financeira e Calculo para
Administradores, todas com carga horaria de 60 horas no atual curriculo passando para 64 horas
no novo.
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Houve mudanca na nomenclatura e carga horaria da disciplina de Gestdo da Tecnologia
da Informacdo (60) horas, para Gestdo da Inovacdo Tecnoldgica de com carga horaria de 64
horas.

O total da carga horaria das disciplinas do campo de estudos quantitativos e suas
tecnologias no curso de Administracdo passou de 300 horas para 320 horas.

A Figura 9 abaixo refere-se a matriz de disciplinas de formacao complementar indicando
as alteracOes propostas:

Gestdo Ambiental Empresarial—60h
Comércio Exterior- 60h

opicos Emergentes em Administragdo- 60h Gestinid Scio - 64h
Administracdo Rural-60h s G es

Comércio Exterior— 64 h

Gestdo Ambiental e Des. Sustentavel - 64 h
Seminarios Tematicos Ia VIII-256 h
Politica e Administragdo Piblica— 64 h
Disciplina Optativa—64 h

Politica e Administracdo Publica- 60h

&

Figura 9: Disciplinas dos curriculos atual e novo pertencentes ao campo de Formacado Complementar

As disciplinas de formagdo complementar foram distribuidas da seguinte forma:

e A carga horaria total de 300 hora/aula passara para 576 hora\aula, resultado do
acréscimo de 4 hora/aula por disciplina em cumprimento a exigéncia de 200 dias
letivos pela legislacdo em vigor;

e A disciplina Administracdo Rural mudou a nomenclatura para Gestdo em
Agronegdcios com acréscimo 4 hora/aulg;

o Gestdo Ambiental Empresarial mudou a nomenclatura para Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel — 64h.

e Serdo oferecidas as seguintes disciplinas optativas: Educacéo Fisica 64h; LIBRAS —
Lingua Brasileira de Sinais 64h e Topicos Emergentes em Administracdo 64h
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As disciplinas optativas sdo importantes na medida em que flexibilizam ao aluno buscar
conhecimentos de seu interesse para compor o seu curriculo académico.

A disciplina Educagdo Fisica volta a fazer parte do curriculo do Curso de
Administracdo, agora como uma optativa, para atender interesse de varios alunos, considerando-
se a importancia da pratica de esportes para a saude fisica e mental dos mesmos.

A disciplina LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais (64) horas tem por objetivo atender
ao dispositivo legal Resolugdo CONSEPE 45 de 24 de maio de 2010. Como também, preparar o
profissional para interagir e atuar com portadores de necessidades especiais dentro e fora do
ambiente de trabalho.

Tdpicos Emergentes € uma disciplina que tanto alunos quanto professores podem definir o
contetido a ser trabalhado considerando-se as expectativas de ambos com relacdo a formacéo
profissional frente as transformagdes do macro e micro ambientes.

Seminario Tematico

Para contribuir com a formacao integral do profissional da Administracdo, ha na estrutura
curricular do curso os Seminarios Tematicos. Foram pensados como um dos elementos centrais
do processo de aprendizagem do estudante, servindo de elemento motivador para o
desenvolvimento de processos de pesquisa sobre e no cotidiano das préaticas de administragéo.

Em cada periodo do curso estd prevista a realizacdo de um Seminario Temaético. O
estudante realizara pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em que esta
inserido e envolvendo o campo da Administracdo. Os resultados desse estudo serdo apresentados
para o coletivo dos envolvidos no curso durante 0s encontros presenciais. Os objetivos dessa
formacdo na/pela pesquisa € instigar o estudante a observagdo acurada dos fatos, a analise critica
dos mesmos e a um processo de reflexdo sobre questdes ligadas a Administragéo.

A partir do 1° Semestre 0os Seminarios Tematicos possibilitam a aplicacdo dos conteidos
estudados, oportunizando vivéncias na administracdo das organizacGes e revelando carater
sisttmico do comportamento organizacional. Em cada um dos semestres os alunos deverdo
escrever pequenos artigos a partir dessas pesquisas.

Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo
incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras etc.
devendo ser acompanhados pelo alunado e professores, aberto ao publico interessado em geral.

Os Seminarios Tematicos estdo distribuidos semestralmente com carga horéria de 32
horas cada, com um total de 256 horas. Assim, do total de 3.416 horas para integralizacdo do
curso serdo oferecidas 256 horas na modalidade a distancia, alocadas da seguinte maneira:

Seminario Tematico | 32 horas 1° semestre
Seminario Tematico Il 32 horas 2° semestre
Seminario Tematico IlI 32 horas 3° semestre
Seminario Tematico IV 32 horas 4° semestre
Seminario Tematico V 32 horas 50 semestre
Seminario Tematico VI 32 horas 6° semestre
Seminario Tematico VII 32 horas 7° semestre
Seminario Tematico VIII 32 horas 8° semestre
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O objetivo dos seminérios teméaticos no Curso de Administracdo € a integragdo entre as
disciplinas de cada semestre com a metodologia de pesquisa, possibilitando aos alunos
desenvolverem senso de pesquisa observando aos fatos, analisando criticamente e refletindo
sobre possibilidades de melhoria. Essa correlacdo contribui sobremaneira para aquisicdo das
habilidades conceituais, humanas e técnicas do profissional em Administracdo, Mintzberg citado
em Chiavenato (2004) assevera que o aluno que aprende a correlacionar as praticas
administrativas no contexto em que vive, desenvolve competéncias de saber, saber fazer e saber
acontecer. O Regulamento do Seminéario tematico sera elaborado pelo Colegiado de Curso.

A Figura 10 indica o Trabalho de Curso e as atividades de cunho complementar ao Curso
de Administracdo com carga horéria total de 600 horas.

TRABATLHODE CURSOE
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

\\ C(GP
- .. ( \\\ '?/'
Estigio Supervisionado-300h . f‘{,{
p Atividades Complementares: N 04_
i s - - - 5 o i . .,
e Estagios, Atividades Facil Consultoria, _ ., D;,.
Trabalhos voluntdrios, Apresentacio e \"\\ O

. Trabalho de Curse (TC) II-150h .
trabalhos em congressos, semindrios, Atividades Complementares: ~

participagio em pesquisa e Cursos | Grpo I- Atividade de ensino-70h N
extensdo- 300h | Grupo II: Atividade de Pesquisa e Produgio Cientifica- ™.
100h

Grupo I11: Atividades de Extensdo-80h

Grupo IV: Atividade Socio-cultural, Artistica e
Esportiva-30h

Figura 10: Trabalho de Curso e Atividades Complementares dos curriculos atual e novo

As Atividades Complementares sdo praticas académicas obrigatorias que enriqguecem a
formacéo do aluno do Curso de Administragdo por ampliar seu conhecimento em detrimento as
necessidades do mercado de trabalho.

As atividades complementares de acordo com seu Regulamento no apéndice B,
compreendendo a carga horaria total de 300 (trezentas) horas, distribuidas em 4 grupos de
importantes atividades sdo eles:

e Grupo I: Atividade de ensino;
e Grupo Il: Atividade de Pesquisa e Producdo Cientifica
e Grupo IlI: Atividades de Extensao
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e Grupo IV: Atividade Socio-cultural, Artistica e Esportiva

Essas atividades compdem o curriculo de formacéo obrigatoria, com carga horéaria de 300
horas, cabendo ao aluno o cumprimento da mesma até o término do curso. Assim, os alunos
deverdo seguir o regulamento das Atividades Complementares.

A pratica do estdgio curricular supervisionado ndo-obrigatorio pelos académicos do
Curso de Administracdo tera sua carga horaria computada conforme prevé a Lei 11.788/2008,
compreendendo o acréscimo dessa carga horaria no computo geral do curso. O Regulamento do
Estagio Curricular Supervisionado ndo Obrigatério encontra-se no Apéndice C.

Na Figura 11 abaixo se encontra a grade de distribuicdo total das atividades do Curso de
Administracdo definidas como cargas horarias das atividades em sala de aula, as cargas horarias
das atividades extracurriculares ndo obrigatdrias e as atividades complementares.

e Carga horaria de formacido em
2-560 h sala de aula

300 h b Carga horaria das atividades
de Trabalho de Curso - TC

300 h e CargaHoraria das Atividades
Complementares e Estagio

" Nao Obrigatério

256 h e CargaHoraria dos Seminarios

Tematicos

3 416 h le Total Geral de Carga horaria
2 do Curso de Graduacaoem

Administracao

Figura 11: Distribuicdo da carga horéaria por tipo de formacao/atividade prevista

A carga horaria do projeto é de 3.416 horas, sendo que (8,82%) equivalente a 300 horas
das atividades complementares do curso, atendendo a exigéncia da Resolu¢do CNE n° 4/2005 de
oferecer no méaximo 10% do total da CH em atividades complementares. A carga horaria dessa
readaptacdo do projeto proposto mantém 2560 horas de atividades em sala de aula; 300 horas de
TC — Trabalho de Curso; 300 horas de Atividades Complementares e 572 de Formacéo
Complementar um total de 3.416 horas.

Na figura 12 concentram-se distribuidas as cargas horarias do Curso de Administragdo
em relagcdo ao campo de formagdo de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Resolu¢cdo CNE
04/2005.

A distribuicdo da carga horaria total do Curso de Administracéo é de 3.416 perfazendo o
percentual de (100%), sendo distribuidas da seguinte forma: Na Formacédo Profissional 1152
horas (33.74%); Na Formacdo Baéasica 768 horas, perfazendo um percentual de (22,48%);
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Formacdo de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias 320 horas (9,36%); Formacao
Complementar 576 horas (16.86%); Atividade de Trabalho de Curso 300 horas e as Atividades
Complementares 300 horas (8,78%).

\'- Formacao Profissional —
. 1152 h | 33.74%
768 h o Formacao Basica— 22.48%
( 576 h " Formacao Complementar—
16.86%
| 320 h le Estudos Quantitativos e
\ | Suas Tecnologias — 9.36%
| 300 h le Trabalho de Curso — 8.78%
| 300 h e Atividades
Complementares— 8.78%
3.416 h '« CARGA HORARIA TOTAL —
100%

e

Figura 12: Distribuicdo da carga horéaria e do porcentagem que esta representa em relacdo aos campos de

formacéo

6.2 Integralizagéo do Curso

O Curso de Administracdo da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal de Mato Grosso tera seu funcionamento fundamentado no regime seriado
semestral, com implantacdo a partir de 2011 para ingressantes a partir de 2011, sendo que 0s
alunos com entrada até 2010 continuardo na matriz curricular 2007.

A matricula devera ser feita por série e em periodos letivos semestrais, conforme disposicao
no curriculo pleno e no fluxograma do curso.

De acordo com a Resolucdo n © 04, de 13/07/2005 do Conselho Nacional de Educacdo, o
Curso de Administracdo sera ministrado no tempo util de 3.416 (trés mil e quatrocentos e
dezesseis horas) e integralizado no tempo minimo 8 semestres ou maximo de 12 semestres.

6.2.1 Estrutura Curricular do Curso de Administracdo - Seriado Semestral — Diurno e

Noturno
As transformagdes ocorridas na mudanca de regime, na carga horaria, na substituicdo de
disciplinas por outras e na eliminagéo de disciplinas exigiram alteragcdes na distribuicdo destas ao
longo dos semestres. A seguir sdo apresentadas estas alteracdes, em forma de figuras, as quais
comparam a formatagdo existente no atual curriculo com a proposta para 0 novo curriculo. Sua
25



distribuicdo serd definida por disciplinas obrigatérias contemplando do 1° semestre ao 8°
semestre, podendo visualizar nas Figuras 13a, 13b, 13c e 13d abaixo:

| 12 Semestre

Teoria Geral das da Administracao I- 64
Cilculo para Administradores - 64
Comportamento Humano nas Organizacoes - 64

Legislaciio Social e Trabalhista - 60 o :

12 Ano | | Meétodos Pesq. Aplic.a Adm I - 64

) N — Gestiio de Comunicacio Empresarial- 64 o
= | Teoria Geral da Administracao - 120 | Seminario Tematico I - 32 : 8
E Cilculo para Administradores - 60 \ vz
o | Teoria do Conhecimento - 60 g
-
a Métodos Pesq. Aplic.a Adm I - 60 22 Semestre L
3 Z
o >
= o
o

Lingua Portuguesa - 60

Psicologia Aplic. A Administraciao - 60 L . . .
Sociologia Aplic. 4 Administracio - 60 E}:ca Empresarial e Responsabilidade Social —

Teoria Econdmica - 60

Teoria Geral da Administracao II - 64

Legislacio Social e Trabalhista - 64
Contabilidade para Administradores- 64
Gestiao da Diversidade nas Organizacoes - 64
Seminario Tem:tico IT - 32

—

Figura 13a: Comparativo da matriz curricular e carga horaria entre curriculo atual e o novo referente 1° e 2°
semestres.

32 Semestre

Organizacao, Sistemas e Métodos — 64
Direito Administrativo — 64
Adm. de Sist. de Informacao e Decisio - 64
2° Ano Economia Brasileira - 64
D | Estatistica Aplic. a Administracio — 64

| Seminario Tem:atico III - 32 |
Contabilidade Gerencial -60 A /

Gestiao da Tecnologia da Inform. - 60

Gestao do Cresc. Humano - 120
Economia Brasileira - 60 _ 42 Semestre
Estatistica Aplic. A Administracio - 60 '
Legislacio Tributaria - 120
Administracio Mercadologica - 60

| Politica e Administracio Pablica - 60

OAONOTNIIYUND

CURRICULOATUAL

Administracao Marketing I - 64

Legislacio Tributaria — 64

Administraciio de Material e Patrimonio — 64
Planejamento e estratégia Empresarial I - 64
N Matem:atica Comerc. e Financeira - 64

[ Seminario Tem:tico IV - 32

\_ )

Figura 13b: Comparativo da matriz curricular e carga horaria entre curriculo atual e o novo referente 3° e 4°
semestres.
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PO | 5°Semestre l

Pesquisa Operacional - 64

Planejamento e Estratégia Empresarial II - 64
‘ = Administracao de Marketing II - 64
. 32 Ano | Gestao de Pessoas I — 64

e —_— Custos Empresariais — 64 ~
! Seminario Temitico V - 32 =
[: Gestao Ambiental e Empresarial - 60 E
f Organizacao Sistemnas e Métodos - 60 3
; Planej. e Estratégia Empresarial - 120 ( =
Z Custos Empresariais - 60 | 6° Semestre ) ;
5 Direito Administrativo - 60 “'/ )
.—:. Adm. Material, Patrimmonio e Logistica - 12 Adm. da Produciio e Operacoes - 64 g
- Mat. Comerdial'e Financelra - 60 Adm. Financeira Orcamentaria I- 72

: Mét. Fesq s Aplic. a Adm 1L 60 Gestio de Pessoas II - 64

X Comércio Exterior — 64

K Métodos de Pesquisa Aplic. a Adm II - 64
Seminario Tematico VI - 32

A

Figura 13c: Comparativo da matriz curricular e carga horaria entre curriculo atual e o novo referente 5° e 6°

semestres.

N 7° Semestre ‘r

~ Admin Financeira Orcamentaria II- 64
Gestao do Agronegocio - 64
Empreendedorimo e Rede de Cooperaciao - 64 |

Politica e Administracao Pablica - 64

" ARG I Logistica e Cadeia de Suprimentos- 64 -
[/ Comércio Exterior- 60h Seminario Tematico VII — 32 %
g Adm. Fin. E Orcamentiria- 60h \\Trabalho de Cursoil S (ICD 130 / (Z;
Z Toépicos Emergentes — 60h =
g Adm. Sistemas da Informacao — 60h g
E Administracao de Producao — 60h 82 Semestre | 2
2 Administracio de Negocios - 60h t—/ \O
© | Mercado Financeiro — 60h | Gestiio Ambiental e Desenvol. Sustentiavel — 64
Pesquisa Operacional — 60h Disciplina Optativa - 64
Administracao Rural — 60h Gestao da Inovacao Tecnologica - 64
\Ests’ngio Supervisionado — 300h Gestio e Elaboracio de Projetos — 64
Mercado Financeiro- 64
Seminario Tematico VIII — 32
Trabalho de Curso II — (TC II) 150

-

Figura 13d: Comparativo da matriz curricular e carga horaria entre curriculo atual e o novo referente 7° e 8°

semestres.
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Ao término do oitavo semestre o aluno completara (2560) horas de atividades
executadas em sala de aula sendo distribuidas em 8 semestres com disciplinas de carga horéria de
32 e de 64 horas.

Para a concretizacdo da carga horaria total da matriz curricular do Curso de
Administracdo sera necessario que o aluno cumpra as atividades complementares (CH 300 horas)
para integralizacdo do curriculo pleno do curso, cabendo ao mesmo a responsabilidade de
cumpri-la de acordo com Regulamento (Apéndice B).

As configuragdes do atual e do novo curriculo levaram a diferentes cargas horarias totais
que sdo mostradas na figura abaixo de forma comparativa.

Respeitando-se a carga horéria indicada no total de 3.416 horas serdo demonstradas na
matriz curricular do Curso de Administracdo as disciplinas semestrais e seus respectivos codigos
de acordo com a Figura 14.
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Figura 14: Estrutura Curricular do Curso de Administracdo — Matriz Seriado Semestral — Matutino e

Noturno
SEM. CODIGO DISCIPLINAS CH
i® 205.2646-6 Teoria Geral da Administragéo | 64
304.2810-6 Célculo para Administradores 64
105.3078-1 Comportamento Humano nas Organizagdes 64
205.1564-2 Métodos e Pesquisa Aplicada @ Administracdo — MPA | 64
102.3062-3 Gestdo de Comunicacdo Empresarial 64
205.2646-5 Seminéario Tematico | 32
SUB - TOTAL 352
205.2646-6 Teoria Geral da Administracéo 11 64
201.0757-9 Legislacéo Social e Trabalhista 64
20 108.2995-4 Etica Empresarial e Responsabilidade Social 64
110.3150-1 Gestéo da Diversidade nas Organizacoes 64
203.2543-3 Contabilidade para Administradores 64
205.2646-7 Seminéario Temético Il 32
SUB - TOTAL 352
202.0295-4 Economia Brasileira 64
205.2399-8 Organizagdo, Sistemas e Métodos 64
32 201.1573-2 Direito Administrativo 64
308.3008-2 Estatistica Aplicada a Administracéo 64
205.2646-8 Administracdo de Sistemas de Informacdes e Decisdo 64
205.2646-9 Seminario Tematico Il1 32
SUB - TOTAL 352
205.2647-0 Administracdo de Marketing | 64
201.0757-9 Legislacéo Tributaria 64
40 205.2647-1 Planejamento e Estratégia Empresarial | 64
205.2647-2 Administracdo de Material e Patrimonio 64
203.1567-8 Matematica Comercial e Financeira 64
205.2647-3 Seminéario Tematico IV 32
SUB - TOTAL 352
205.2645-4 Pesquisa Operacional 64
203.2127-9 Custos Empresariais 64
205.2647-4 Planejamento e Estratégia Empresarial Il 64
50 205.2647-5 Administracdo de Marketing 11 64
205.2647-6 Gestdo de Pessoas | 64
205.2647-7 Seminario Tematico V 32
SUB - TOTAL 352
205.2647-8 Administracdo da Producéo e Operacoes 64
205.2647-9 Gestdo de Pessoas Il 64
6° 205.1597-9 Comércio Exterior 64
205.2648-0 Administracdo Financeira e Orcamentéria | 64
205.2645-3 Métodos e Pesquisa Aplicada a Administracdo — MPA Il 64
205.2648-1 Seminario Tematico VI 32
SUB - TOTAL 352
205.2648-2 Gestdo de Agronegécios 64
205.2648-3 Empreendedorismo e Rede de Cooperagéo 64
7 205.2522-2 Politicas e Administragéo Publica 64
205.2522-2 Logistica e Cadeia de Suprimento 64
205.2648-4 Administracdo Financeira Or¢amentéria |1 64
Seminario Tematico VII 32
205.2648-7 TRABALHO DE CURSO | — (TC I) 150
SUB - TOTAL 502
205.2648-8 Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel 64
308.3010-2 Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica 64
8° - Disciplina Optativa 64
205.0031-9 Mercado Financeiro 64
202.3054-1 Gestdo e Elaboracdo de Projetos 64
-- Seminario Tematico VIII 32
205.2649-0 TRABALHO DE CURSO Il - (TC II) 150
SUB-TOTAL 502
TOTAL 3.116
Figura 14: Matriz de Periodizagdo curricular do Curso de Administracdo — Seriado Semestral — Matutino e
Noturno

29



A Figura 15 apresenta o demonstrativo da correspondéncia da matriz curricular do
Curso de Administragao.

Figura 15: Demonstrativo da correspondéncia da matriz curricular do Curso de Administragéo
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Na Figura 16 estdo distribuidas as disciplinas de acordo com o semestre do curriculo
pleno do Curso de Administracdo, divididos em 8 semestres, onde cada disciplina
compreende a carga horéaria de 4 (quatro) horas semanais durante 16 semanas.

1°. PERIODO 2°. PERIODO 3°. PERIODO 4°. PERIODO

TEORIA GERAL DE TEORIA GERAL DE DIREITO ADMINISTRACAO DE
ADMINISTRACAO 1@ [l ADMINISTRACAO 11 ® J| ADMINISTRATIVO @ MARKETING | @
CALCULO PARA ETICA EMPRESARIAL E ORGANIZACAO, LEGISLAGAO
ADMINISTRADORES ® RESPONSABILIDADE SISTEMAS E TRIBUTARIA @
SOCIAL © METODOS @
COMPORTAMENTO GESTAO DA ECONOMIA ADMINISTRACAO DE
HUMANO NAS DIVERSIDADE NAS BRASILEIRA @ MATERIAIS E
ORGANIZACOES? ORGANIZACOES ¥ PATRIMONIO @
METODO PESQUISA [|LEGISLACAO SOCIAL E ESTATISTISCA MATEMATICA
APLICADO A TRABALHISTA @ APLICADA A COMERCIAL E
ADMINISTRACAO | ¥ ADMINISTRACAO @ FINANCEIRA @
GESTAO DE CONTABILIDADE PARA || ADMINISTRACAO DE PLANEJAMENTO E
COMUNICACAO ADMINISTRADORES ® SISTEMA DE ESTRATEGIA

EMPRESARIAL® INFORMAGAO E EMPRESARIAL | @
DECISAO ¥

SEMINARIO TEMATICO}f SEMINARIO TEMATICO SEMINARIO SEMINARIO TEMATICO
1@ 1@ TEMATICO 111 @ v @

5°. PERIODO 6°. PERIODO 7°. PERIODO 8°. PERIODO

PESQUISA GESTAO DE PESSOAS |1 GESTAO DE GESTAOE
OPERACIONAL® @ AGRONEGOCIOS @ ELABORACAO DE
PROJETOS

ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO LOGISTICA E CADEIA | GESTAO AMBIENTAL E
MARKETING 11 @ FINANCEIRA E DE SUPRIMENTO @ J| DESENVOLVIMENTO
ORCAMENTARIA | @ SUSTENTAVEL ®
CUSTOS METODO PESQUISA POLITICAE MERCADO FINANCEIRO
EMPRESARIAIS @ APLICADO A ADMINISTRACAO @

ADMINISTRACAO I1 ¥ PUBLICA “

GESTAO DE PESSOAS | || ADMINISTRACAO DA || EMPREENDEDORISM [ GESTAO DE INOVACAO
@ PRODUCAO E O E REDE DE TECNOLOGICA ®
OPERACOES @ COOPERACAQ

PLANEJAMENTO E
ESTRATEGIA

COMERCIO EXTERIOR ADMINISTRACAO DISCIPLINA OPTATIVA
@ FINANCEIRA E )
EMPRESARIAL 11 @ ORCAMENTARIA 1 ¥
SEMINARIO TEMATICOJ| SEMINARIO TEMATICO SEMINARIO SEMINARIO TEMATICO
v @ VI @ TEMATICO VII @ Vi@
TRABALHO DE CURSOJ| TRABALHO DE CURSO
| (150) TRED)

Legenda: Conteudos de Formagao Basica
Contetdos de Formagao Profissional
Contetidos Complementar
Contetidos Quantitativos e suas Tecnologias

Figura 16: Matriz curricular do Curso de Bacharelado em Administracéo
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As justificativas para as mudangas das/nas disciplinas do Projeto Politico Pedagdgico do
Curso de Administragdo encontram-se estampadas na Figura 17.

Curriculo Curriculo Novo Justificativa

Atual
Psicologia Comportamento | Essa proposicao se justifica na medida em que a disciplina Comportamento
Aplicada a Humano nas Humano nas Organizacfes, sob a responsabilidade de um docente do

Administracao

OrganizacGes

Departamento de Administracado, trabalhara dentro das linhas de pesquisa do
GEPAD, visando o fortalecimento destas rumo ao Mestrado em
Administracdo.

Lingua Gestdo de A mudanga de foco tem por objetivo alavancar o aprendizado especifico da
Portuguesa Comunicacdo | linguagem organizacional, objetivo esse que ndo vem sendo alcancado pelos
Empresarial docentes indicados para ministrar a disciplina de Lingua Portuguesa,
independentemente das orienta¢fes que fornecemos aos mesmos no inicio de

cada semestre.
Teoria do Etica A mudanga de Teoria do Conhecimento para Etica Empresarial e

Conhecimento

Empresarial e
Responsabilidad

Responsabilidade Social se deve ao fato de que a sociedade moderna
vivencia uma profunda crise de valores e é urgente que as OrganizacGes

e Social possam se posicionar de maneira adequada em favor da Vida, do Ambiente e

do Ser Humano. Vivemos hoje uma sociedade organizacional.
Sociologia Gestdo da A alteracéo de transformar a disciplina Sociologia Aplicada & Administragdo
Aplicada a Diversidade nas | em Gestéo da Diversidade nas Organizagdes se justifica frente & preocupagéo

Administracdo

Organizacbes

em formar profissionais habilitados, competentes e com atitudes de respeito
as diversidades (necessidades especiais, relagdes étnico-raciais, e outras) no
bojo das Organizagbes Produtivas, principalmente no que se refere a
Lucrativas.

Teoria
Econdmica

Gestdo e
Elaboracéo de
Projetos

A disciplina Gestdo e Elaboragdo de Projetos vinha sendo solicitada pelos
alunos h&d muito tempo, haja vista que essa é uma &rea carente de
profissionais em nossos municipios, e até mesmo em nosso Estado.
Considerando que é o estudo micro e macro econdmico que dao base a
elaboracdo de projetos, sugerimos, entdo a aplicacdo objetiva desses
conhecimentos através da Gestdo e Elaboragdo de Projetos. Cremos que,
dessa maneira, conseguiremos sair da esfera do saber para a esfera do fazer,
aproximando teoria e pratica.

Contabilidade
Gerencial

Contabilidade
para
Administradores

Houve a adequacgdo para o conteido voltado para as necessidades prementes
da profissdo do Administrador.

Administracdo

Administracéo e

Decidiu-se pela introducdo do conteido de processos de tomada de decisao

e Sistemas de Sistemas de nessa disciplina, visando tornar os profissionais egressos do Curso de
Informagdes Informagdes e | Administracdo da UFMT.
Decises
Administracdo | Administracdo | A disciplina foi fragmentada em duas porque Logistica é uma estratégia
de Material, de Material e | empresarial da qual Administracdo de Materiais e Patrim6nio faz parte. O
Patrimdnio e Patrimonio objetivo é conhecer os conceitos e técnicas inerentes a area de Materiais e,
Logistica Logistica e depois, integrar esse conhecimento no gerenciamento logistico.
Cadeia de
Suprimentos
Gestédo da Gestdo da Aumentou o contetddo de inovacdo Tecnoldgica, tendo com foco a Teoria
Tecnologia da Inovagéo Sistémica, inovacdo e suas Tecnologias por meio dos sistemas integrados,
Informacéo Tecnoldgica seguranga em Sistemas de Informacdo, éticas e Sociais em Sistemas de

Informacéo.

Administracdo
da Producéo

Administracdo
da Produgéo e
Operacdes

Durante a maior parte do Século XX, a idéia que se tinha da area de
producdo era aquela que produzia bens de consumo. Com 0 vertiginoso
aumento dos servigos, ‘producdo’ ganhou uma nova conotagdo. A ‘produgio
de servicos’ precisa ser tdo bem gerenciada quanto a produgdo de bens. E a
formacdo dos administradores necessita acompanhar essa mudanca.
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Curriculo Curriculo Justificativa
Atual Novo
Gestdo do Gestdo de Como decorréncia do enfoque produtivo dentro das organizacGes, a area de
Crescimento Pessoas | e Il pessoas também sofreu novas exigéncias. A producédo de servicos demanda
Humano mais envolvimento dos colaboradores.
Administracdo | Empreendedoris | A disciplina Administracdo de Negécios focava o plano de negdcio.
de Negdcios mo e Rede de | Entretanto, tratd-la com o olhar do Empreendedorismo aumenta o seu
Cooperacdo dinamismo, indo ao encontro da necessidade do académico de
Administracdo, que é muito pragmatico. Aliar a isso conhecimentos acerca
de Rede de Cooperacdo capacita o futuro profissional para atuar em cenarios
marcadamente instaveis.
Administracao Gestdo de Administragdo Rural ¢ um tema ‘acanhado’ para o momento presente. O

Rural Agronegécios | Agronegdcio, notadamente aqui no Mato Grosso, insere-se no mercado
internacional.  Competimos  globalmente. ~E  importante  formar
administradores capazes de gerenciar esse setor produtivo de forma eficiente
e eficaz.

Gestdo Gestdo O foco da disciplina Gestdo Ambiental e Empresarial é legal e normativo.

Ambiental e Ambiental e Entretanto, atentar para normas e leis ndo garante sustentabilidade. A
Empresarial | Desenvolviment | sustentabilidade dos negécios requer administradores com outra postura

0 Sustentavel

consciencial. As disciplinas de Etica Empresarial e Responsabilidade Social
e Gestdo da Diversidade nas OrganizacOes oferecem a base para que seja
possivel questionar alguns valores que fazem com que nosso estilo de vida
atual seja considerado insustentavel.

Questionar processos produtivos, questionar a real necessidade de produtos e
servicos que a organizagdo oferece aos seus clientes. Questionar se a
organizacdo na qual estamos inseridos faz diferenca positiva para o Planeta.

Figura 17: Justificativa de substituicdo das disciplinas do curriculo atual para o novo.

6.2.2 Seminario Tematico do Curso de Administracdo Seriado Semestral — Noturno e

Diurno

Os Seminarios Tematicos previstos para os alunos do 1° ao 8° semestre terdo a
caracteristica de ser integrador. Esse Seminario Integrador, como uma das adaptacGes a nova
matriz curricular, vai envolver as disciplinas perpassando por uma Unica tematica de pesquisa.

A partir de 2012 as tematicas e disciplinas relacionadas aos Seminarios Tematicos, serdo
definidas pelo Colegiado de Curso.

a) Lembramos que esses seminarios, parte da matriz curricular 2011, serdo ofertados na
modalidade a distancia. Nessa modalidade, os encontros presenciais sdo fundamentais
para a estruturacdo e apresentagdo dos resultados. Esses encontros acontecerdo aos
sébados, podendo ocupar apenas o periodo matutino, como também havera momentos
onde a programacdo necessitara de todo o dia. As datas desses encontros serdo
regulamentadas pelo Colegiado de Curso.

b) A FAC tem espaco no Bloco da Pos Graduagdo que comporta simultaneamente até 250
pessoas em encontros presenciais.

c) Esses alunos poderdo participar de mesmas salas virtuais que contemplem alunos de
varios periodos letivos.
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6.2.3 Ementas das disciplinas do curriculo pleno do curso

6.2.3.1 Ementas das Disciplinas Primeiro Semestre

— CALCULO PARA ADMINISTRADORES - 64 horas.

Ementa: FuncgBes. Graficos. Progressdo aritmética e progressdo geométrica. Limites. Derivadas. Regras de
derivacdo. Aplicacdes das derivadas. Diferenciais. Integral. Imediata. Integral definida. Integral indeferida. Técnicas
de integracdo. Areas. Volumes. Funcdes de varias variaveis. Maximo e minimo. Aplicabilidade desses conceitos e
férmulas no ambiente empresarial.

Referéncia Bésica:

TAN, S. T..Matematica Aplicada a Administracdo e Economia. Sdo Paulo: Editora Pioneira Thomson Learning,
2003.

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para cursos de economia, administracio e ciéncias contabeis. Sao
Paulo. Atlas, 2002.

GUIDORIOZZI, Hamilton Luiz. Célculo. Rio de Janeiro: Editora LTC, 2004.

Complementar:

VERAS, Lilia L..Matematica aplicada a economia. S&o Paulo. Atlas.

CUNHA, Félix da e outros. Matemética Aplicada. Sdo Paulo. Atlas.

- TEORIA DAS ORGANIZACOES | - 64 horas
Ementa: Fundamentos teoricos-filoséficos da administracdo e das organizagdes. Campo de atuacdo do
administrador. Antecedentes historicos da evolugdo do pensamento administrativo. Conceitos bésicos. Niveis
Administrativos. O ambiente mutével da administracdo. As funcfes administrativas frente as novas tendéncias.
Principais areas funcionais da administragdo. Papéis e Habilidades do Administrador. Processo decisério. Escola
Classica da Administracdo. Modelo Burocratico. Administracdo da Qualidade. Escola de Rela¢cBes Humanas.
Abordagem Neocléassica da Administracdo. Escola Estruturalista.
Referéncias Basicas:
CARAVANTES et al, Geraldo R. Administracao: teorias e processos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
CHIAVENATO, I. Principios da Administracéo: o essencial em Teoria Geral da Administra¢do. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.
DAFT, RL. Organizacbes: Teorias e projetos. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002.
Complementares:
HUNTER, J C. O monge e o0 executivo. Rio de Janeiro: Sextante. 2004.
LACOMBE, F e HEILBORN, G. Administracdo: principios e tendéncias. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
MAXIMIANO, A C A. Teoria Geral da Administracao: da revolucdo urbana a revolugdo digital. 6% ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

. Introduc¢do & Administracéo. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MOTTA, F C. P e VASCONCELOS, | F G. Teoria Geral da Administracdo. S&o Paulo: pioneira Thomson Learning, 2004.
ROBBINS, S P. Administra¢do: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

— GESTAO DE COMUNICAGCAO EMPRESARIAL — 64 horas.

Ementa: Comunicacdo Interna; Comunicacdo externa; Comunicacdo eficaz e de qualidade. Redacdo Oficial: atas,
oficios, memorandos, etc.

Referéncia Basica:

ABERJE. Estudos Aberje 1. Sdo Paulo, Aberje, 1998.

ARGYRIS, C e outros. Comunicacéo eficaz na empresa. Rio de Janeiro, Editora Campus, 1999.
BAHIA, J. Introducéo a Comunicacdo Empresarial. Rio de Janeiro, Editora Mauad, 1995..
Complementar:

BLAND, M & JACKSON, P. A comunicagdo na empresa. Lishoa/Portugal, Editorial Presenca, 1992.
BUENO, W Ca. Comunicacdo Empresarial: teoria e pesquisa. Sdo Paulo, Editora Manole, 2003.
BEKIN, S F. Conversando sobre Endomarketing. Sdo Paulo, Makron Books, 1995.

- METODOS DE PESQUISA APLICADOS A ADMINISTRAGCAO I — 64 horas

Ementa: Origens da pesquisa cientifica. Conceitos basicos da metodologia cientifica. Objeto da metodologia
cientifica. Leitura e analise de texto. Pesquisa bibliogréafica. Elaboracao de resumo descritivo, interpretativo e critico.
Elementos de um texto cientifico.

Referéncias Bésicas:
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ANDRADE, M. M. de. Introdugédo a metodologia do trabalho cientifico: elaboracdo de trabalhos na graduacao. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997

DENCKER, A F M. Métodos e Técnicas de Pesquisa em Turismo. Sao Paulo: Futura, 1998.

DIETRICH, H. Novo guia para pesquisa cientifica. Blumenau: Da FURB, 1999.

Complementares:

LAKATOQOS, E. M e MARCONI, M. de A. Metodologia Cientifica. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000

LAKATOQOS, E.M. e MARCONI, M. de A. Metodologia do Trabalho Cientifica. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001

COMPORTAMENTO HUMANO - 64 horas

EMENTA: Conceituar comportamento organizacional e pessoal; Demonstrar 0s objetivos organizacionais e
individuais, Desenvolver habilidades e reconhecimento da importancia das relagbes humanas nos ambientes de
trabalho; Apresentar as correntes tedricas comportamentais; Comunicacdo organizacional e interpessoal; Barreiras
da Comunicagéo; Conflito, Frustracdo e Ajustamento.

Referéncias Basicas: )
GRIFFIN, Ricky W. MOORHEAD, Gregory. Fundamentos do Comportamento Organizacional. SP: Atica, 2006.

LIMONGI-FRANGCA, Ana Cristina. Comportamento Organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.
ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 112 ed. SP: Pearson Prentice Hall, 2005.

Complementares:
BOWNDITCH, James L. e BUONO, Anthony F. Elementos de Comportamento Organizacional. S&o Paulo: Pioneira,

1992.

CHANLAT, J.-F. O individuo na organizacdo: dimensdes esquecidas. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizagdo. S&o Paulo: Atlas, 1996

ZANELLLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, Organizacdes e Trabalho no Brasil.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2004.

6.2.3.2 Ementas das Disciplinas Segundo Semestre

— TEORIA DAS ORGANIZACOES Il — 64 horas

Ementa: Escola de Relages Humanas. Enfoque comportamental da Administracdo. Desenvolvimento Organizacional.
Cultura Organizacional. Teoria dos Sistemas. Pensamento sistémico da Administracdo. Tecnologia da Informacéo. Teoria
Matematica. Abordagem Contingencial da Administragdo. Teorias sobre motivacao e lideranca. Os novos paradigmas da
administracdo. Administracdo ciéncia e tecnologia. Novas abordagens da administracdo. Planejamento e administracdo
participativa. Etica e responsabilidade socio-ambiental. Administracdo da Era digital. Analise critica e comparativa das
abordagens.

Referéncias Basica:

BELASCO, J A. Ensinando o Elefante a Dancar: Como estimular mudancas na sua empresa. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005.

CARAVANTES et al, Geraldo R. Administracao: teorias e processos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
CHIAVENATO, lo. Principios da Administracdo: o essencial em Teoria Geral da Administragdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.

DAFT, R L. OrganizacBes: Teorias e projetos. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002.

GARETH, M. Imagens da organiza¢do. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

Complementares:

GUERREIRO RAMOS, A. A nova ciéncia das organizacgdes. Rio de Janeiro: FGV, 1981.

HUNTER, J C. O monge e o executivo. Rio de Janeiro: Sextante. 2004.

LACOMBE, F e HEILBORN, G. Administracao: principios e tendéncias. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MAXIMIANO, A C A. Teoria Geral da Administracado: da revolucdo urbana a revolugdo digital. 6ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.
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— LEGISLACAO SOCIAL E TRABALHISTA — 64 horas.

Ementa: Nogoes do direito: constitucional, civil e comercial. Origem e evolugdo historia do Direito do Trabalho. Relagao
de emprego. Contrato de trabalho. Remuneracdo do trabalho. Duragdo do trabalho. Estabilidade e fundo de garantia por
tempo de servico. Direito coletivo do trabalho: convencdo e acordo coletivo. Previdéncia social: segurados, dependentes,
beneficios e custeio. Previdéncia publica e privada. Acidente do trabalho.

Referéncias Basica:

CAMPANHOLE, A & CAMPANHOLE, H L. Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e Legislacdo Complementar.
Séo Paulo: Atlas, 1995.

Complementar:

MARTINS, S P. Direito processual do trabalho. S&o Paulo: Atlas, 1995.

MASCARO, A N. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo, Saraiva, 1995.

ZAINAGHI, D S. Curso de legislacéo social. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

- ETICA EMPESARIAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL - 64 horas.

Ementa: Possibilidades a relacdo sujeito e objeto de conhecimento e suas as conjunturas culturais no
desenvolvimento da organizagdo; o saber pretendido dentro do conhecimento construido das Ciéncias Humanas,
Naturais e Formais; O Conhecimento e discurso éticos. Valores morais. Normas morais. Responsabilidade moral e
liberdade. Questdes éticas Contemporaneas. Verdade. Liberdade. A Ciéncia. A Politica. Etica da Administrago.
Referéncias Basicas:

ARANHA, L Ae MARTINS, M E P. Filosofando: Introducéo a Filosofia. S&o Paulo: Moderna, 1986.
MOREIRA, J M. A Etica Empresarial no Brasil. 1°%d. S&o Paulo: Thomson Learning, 2002.

TEIXEIRA, N G. A Etica no Mundo da Empresa. 1%d. Sdo Paulo: Thomson Learning, 1998.

Complementares:

CAPRA, F. O Ponto de Mutag&o. Trad. Alvaro Cabral. Sdo Paulo: Cultrix, 1982.

MARTINS, | G. Etica no Direito e Na Economia. S&o Paulo: Thomson Learning, 1999.

DEMO, P. Conhecimento Moderno: sobre ética e intervengdo no conhecimento. Petrépolis: Vozes 1997.

— GESTAO DA DIVERSIDADE NAS ORGANIZACOES - 64 horas.

Ementa: Os processos sociais-status-papel e grupos sociais na organizacéo e a sociedade. A estrutura e cultural no
ambito interno e externo das organizagdes. Controle social. Estratificaco social. A sociologia e a administragéo.
Organizacdo formal. Comportamento organizacional. Cultura e organizagdo. Processo social e controle social.
Competicdo, troca e cooperagdo. Pressdo e poder formal. A fungdo do sistema de status nas organizacdes. Gestdo da
diversidade: vantagens e desvantagens; os grupos diferentes; criacdo de rede de parcerias; as relagfes étnicas raciais;
Relacdes Etnicas Raciais. Os fatores de diferenciacéo do individuo sem discriminag&o

Referéncias Basicas:

COSTA, S. G. e FERREIRA, C. S.. Diversidade e minorias nos estudos organizacionais brasileiros: presenca de
lacunas na Ultima década. IV Encontro de Estudos Organizacionais 2006. COX JR., T. Cultural Diversity in
Organizations. Theory, research and practice. San Francisco: Berret-Koehler, 1994

BENTO, M. A. S. Acgéo afirmativa e diversidade no trabalho. Séo Paulo: Casa do Psicdlogo, 2000.
Complementares:

MCGOWAN, W G. Revolugdo em tempo real: Gerenciando a tecnologia da informacdo. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

HORKHEIMER, M.; ADORNO, T. W. Dialética do esclarecimento. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1985.

— CONTABILIDADE PARA ADMINISTRADORES - 64 horas.

Ementa: Usuérios da contabilidade. Relatdrios contabeis. Situagdo financeira versus situacdo econdmica. Regimes
de contabilidade. Estrutura conceitual da contabilidade. Demonstracdo do fluxo de caixa e demonstracdo de lucros
acumulados. Contabilidade por balangos sucessivos. Escrituracdo do ativo circulante e a longo prazo, ativo
permanente, passivo circulante e a longo prazo e patriménio liquido. Balango, Demonstracéo dos lucros e prejuizos
acumulados e Demonstracao das mutages do patrimonio liquido. Demonstragdo do fluxo de caixa. Demonstragdo
das origens e aplicagBes de recursos. Demonstragdo do valor agregado. Notas explicativas. Analise e interpretacdo
das demonstracOes contabeis. Aplicabilidade dos instrumentos contabeis na tomada de decisdo na empresa.
Referéncias Basica:

IUDICIBUS, S.; MARION, J. C.; Curso de Contabilidade para ndo Contadores, 3. ed., S&o Paulo, Atlas, 2000.
MARION, J. C., Contabilidade Bésica, 7. ed., Sdo Paulo, Atlas, 2004.

Complementar

ALMEIDA, M C. Curso Béasico de Contabilidade. Sdo Paulo, Atlas, 2002.

CREPALDI, S.A. Curso Basico de Contabilidade. Séo Paulo, Atlas, 2003.
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IUDICIBUS, S.; MARTINS, E.; GELBCKE, E.R. Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes (aplicavel
as demais sociedades) - Suplemento. 2. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2009.

6.2.3.3 Ementas das Disciplinas Terceiro Semestre

— DIREITO ADMINISTRATIVO - 64 horas.
Ementa: Defini¢éo e posicao do Direito Administrativo entre as disciplinas juridicas. Historia e evolugéo do direito
administrativo no mundo e no Brasil. Principios fundamentais do direito administrativo. Administragdo publica
centralizada e descentralizada. Servidores Publicos. Atos Administrativos. Licitagdes. Contratos Administrativos.
Atuacdo do estado no dominio econémico e intervencdo na propriedade privada. Poderes hierarquicos,
Regulamentares e de politica. Responsabilidade civil do estado. Controle da administracéo.
Referéncias Basica:
MEIRELLES, H L. Direito Administrativo brasileiro. 26 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2001.
ALBUQUERQUE, R. Desapropriacao e constituicéo de servidao administrativa. Sdo Paulo, Atlas, 1995.
Complementar:
DI PIETRO, M S Z. Direito administrativo. 2 ed.S8o Paulo, Atlas, 1995.

. Discricionariedade administrativa na Constituicdo de 1988. S&o Paulo, Atlas, 1996.
FIGUEIREDO, Mo. Teoria Geral do Estado. Sdo Paulo, Atlas, 1995.
LAZZARINI, A. Estudos de Direito Administrativo. 2 ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais,1999.

—ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO - 64 horas

Ementa: Principios da estatistica. Varidveis aleatdrias. Modelos de distribui¢do continua e discreta. Amostragem.
Estimagdo. Testes de significancia. Regressdo. Correlagdo e séries temporais. Aplicagdes ao curso de Administracao.
Referéncias Basicas:

DONAIRE, D & MARTINS, G A. Principios de estatistica. Sdo Paulo, Atlas, 1995.

FONSECA, J S. & MARTINS, Gilberto A. Curso de estatistica. Sdo Paulo, Atlas, 1995.

Complementares:

FONSECA, J S. at alii. Estatistica aplicada. S&o Paulo, Atlas, 1995.

MILONE, G & ANGELINI, F. Estatistica Geral. Sdo Paulo, Atlas, 1995.

— ECONOMIA BRASILEIRA - 64 horas.

Ementa: As fases do desenvolvimento brasileiro no pos-guerra. Recuperagdo e auge. A nova fase do crescimento
“voltado para fora”. Auge e declinio da substituicdo de importa¢des. Crise do sistema. Crescimento, distribuicao de
renda e dependéncia. Problemas setoriais: papel do estado. Desempenho da agricultura. Exportagdes. Interpretages
das inflages brasileiras. A década de oitenta. Os planos econdmicos. As privatiza¢des. Os anos noventa e a abertura
comercial. A globalizagdo e a competitividade brasileira. A estabilizacdo econdmica. Os ajustes externos e internos.
Conjuntura atual e perspectivas.

Referéncias Basicas:

BACHA, E.L. Introdu¢do a Macroeconémia: uma perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Fundagdo Getdlio Vargas,
1996

BAER, W. A economia brasileira. 2 ed.Séo Paulo: Nobel, 2002.

GEMAUD, A. P; VASCONCELLOS, M. A. S. de & TONETTO JR, R. Economia brasileira e contemporénea. 3
ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

Complementares:

BRUM, A. J. O desenvolvimento econdmico brasileiro. Petropolis: Vozes, 1999

FURTADO, M. B. Sintese da economia brasileira 6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

LEITE, A D. A economia brasileira: de onde viemos, onde estamos e o0 que esperar do futuro. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.

— ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS - 64 horas

Ementa: Criticas a Teoria das Organizacdes. Estudos de trabalho. Lay-Out. Instrumentos gréaficos e ferramentas da
qualidade. Departamentalizacdo visdo holistica. Flexibilidade empresarial. Levantamento de dados. DFD -
Diagnostico de fluxos l6gicos. Instrumentos de comunicacdo, Analise de sistema organizacional. Diagnostico.
Projetos de estruturacéo e de reestruturacdo Reengenharia. Manualizagdo. Método PDCA. Sistemas de qualidade.
Normas internacionais de qualidade. NBR ISO 9000. NBR ISO 14000. AS 8000.

Referéncias Basicas:
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BEUREN, I. M. Gerenciamento da informagao: um recurso estratégico no processo de gestdo empresarial. Sdo
Paulo: Atlas, 1998.

BULGACOV, S (organizador). Manual de Gestdo Empresarial. Sdo Paulo-SP: Atlas. 1999

CHINELATO FILHO, J. O&M integrado a informatica. 92 Ed. Rio de Janeiro Livros Técnicos e Cientificos
Editora S.A. 1999.

CRUZ, T. Sistemas, OrganizacGes e Métodos: estudo integrado de novas tecnologias de Informacdo. Séo Paulo:
Atlas, 1997.

Complementares:

ROCHA, L O L. Organizagdo e métodos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo, Atlas, 1995.

TOMASKO, R. M. Downsing: reformulando e redimensionando sua empresa para o futuro. S&o Paulo, Makron
Books, 1995.

OLIVEIRA, D P R. Sistemas, organiza¢do & métodos: uma abordagem gerencial. 14. ed. So Paulo: atlas, 2004.

— ADMINISTRACAO DE SISTEMA DE INFORMACAO E DECISOES- 64 horas

Ementa: A empresa vista como um sistema. Conceitos béasicos sobre sistemas de informacdo. Obtencdo de
informagdo sobre sistemas administrativos. Componentes condicionantes, niveis de influéncia e de abrangéncias do
sistema de informacdo. Estruturacdo do sistema de informacdo. Implementagdo e avaliacdo do sistema de
informacgdo. Metodologia e desenvolvimento de Sistema de informacéo gerencial. Analise decisoria. Logistica da
informacdo. Sistema de apoio a deciséo gerencial.

Referéncias Basicas:

ANGELONI, M T. Organizac¢des do Conhecimento. S&o Paulo: SARAIVA. 2002.

O’BRIEN, J A. Sistema de Informacao e as Decisdes Gerenciais na era da Internet. S8o Paulo: Saraiva. 2004.
BATISTA, E O. Sistemas de Informacdo o Uso Consciente da Tecnologia para o Gerenciamento. Sao Paulo:
SARAIVA. 2004.

Complentares:

CAPRA, F O Ponto de Mutagéo. Sdo Paulo-SP: CULTRIX.. 1991

-------------------- A Teia da Vida . Sdo Paulo-SP: CULTRIX., 1996

CHOPRA, Deepak “ As Sete Leis Espirituais do Sucesso” .Sdo Paulo/SP: Editora Best Seller - 1994

6.2.3.4 Ementas das Disciplinas Quarto Semestre

— LEGISLACAO TRIBUTARIA - 64 horas.

Ementa: Distingdo entre direito e legislacdo. Atividade financeira do estado. Receita, despesas e gestéo patrimonial
ao estado. O estado de direito e o poder de tributar. Sistema tributario nacional — a Emenda Constitucional n® 18/65.
Principios constitucionais tributarios na Constituicdo Federal de 1988. Discriminacdo de rendas e a competéncia
tributaria da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Obrigacdo tributaria — fato gerador e
responsabilidade tributaria. Responsabilidade por atos ilicitos em matéria tributaria. Os crimes fiscais. Crédito
tributério. Lancamento como ato administrativo constituido. Divida ativa e suas conseqiiéncias. Principais impostos
federais, estaduais e municipais.

Referéncias Basica:

MACHADO, H B. Curso de direito tributario. — 18. ed. rev., atual. e ampl. — S&o Paulo:Malheiros, 2000.
CARRAZA, R A. Curso de direito Constitucional Tributério. 11 ed. rev. atual. ampl. Sdo Paulo: Malheiros
Editores, 1998;

BORBA, C. Direito Tributario: teoria e 700 questdes. Rio de Janeiro: Impetus, 2002.

Complementar:

MODESTO, P; MENDONCA, O (Coord.). Direito do Estado: novos rumos/tomo 3. S&o Paulo: Max Limonad,
2001.

-~ MATEMATICA COMERCIAL E FINANCEIRA - 64 horas.

Ementa: Porcentagens. Juros simples. Desconto simples. Taxas proporcionais. Método hamburgués. Juros
compostos. Rendas. Sistemas de amortizacdo. Estratégias comerciais de compra e venda. Diagrama de fluxo de
caixa. Avaliacdo de investimento pelos métodos do Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno e Pay-Back.
Taxa nominal, efetiva, real e over. Aplicacdo da matematica financeira para operagdes no mercado financeiro:
desconto de duplicatas, aplicacdes em CDB, Poupanga, Fundos de investimento, avaliacdo de a¢des.

Referéncias Basicas:

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicag@es. 8ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SHINODA, C.. Matematica Financeira para usuarios do Excel. 2ed.Sao Paulo: Atlas, 1998.

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Complementares:
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FARO, C. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 1982.
MERCHEDE, A. Matematica Financeira para usudrios do Excel e HP-12C. Séo Paulo: Atlas, 2001, 18. Edicdo
PUCCINI, A L. Matematica financeira objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

— ADMINISTRACAO DE MATERIAL e PATRIMONIO - 64 horas

Ementa: Funcdo de administracdo de material. Previsdo de demanda. Politicas de material. Gestdo de estoque.
Estudo dos materiais. Classificacdo de material. Licitacdo. Aquisicdo. Recebimento, armazenamento, circulacdo e
expedicdo de material. Lay-Out. Controle de estoque. Avaliacdo de estoque. Administracdo patrimonial: conceito,
aspectos legais e fiscais. Manual do material e do patrimdnio. Planejamento agregado e MRP.

Referéncias Bésicas:

ANSOFF, 1. A nova estratégia empresarial. 32 ed. Sdo Paulo Atlas, 2002

ARAUJO, J. S. de. Administragio de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administragdo de materiais e distribuicdo. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

Complementares:

CORREA, J. K . Geréncia de materiais. Si0 Paulo: Atlas, 1996.

DAWSON, R. Decisdes certas e seguras sempre. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

DEMING, W. Edwards. Qualidade: a revolugdo na Administracdo. 4% ed. Rio de Janeiro: Marques-Saraiva, 2004.
DIAS, M. A. P. Administracédo de materiais: uma abordagem logistica. S&o Paulo: Atlas 1998.

DIAS, M. A. P. Geréncia de materiais: um modelo para situagdes de crise e incerteza. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

— PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA EMPRESARIAL | - 64 horas.

Planejamento: conceitos, evolucdo histdrica e principios. Tipos de planejamento: estratégico, tatico e operacional.
Sistemas e varidveis ambientais. Metodologia do planejamento estratégico e empresarial. Diagnéstico da
organizacdo. Analise SWOT ( Ameagas, Oportunidades, Pontos Fortes e Ameacas). Missdo, Viséo e Valores.
Referéncias Basicas:

BIAGIO, L A; BATOCCHIO, A. Plano de Negdcios: estratégias para micro e pequenas empresas. Barueri — SP:
Manole, 2005.

CHIAVENATO, I. Principios da Administracgéo: o essencial em Teoria Geral da Administracéo. Rio de Janeiro
: Elsevier, 2006.

CARAVANTES et. al. G R. Administracéo: Teorias e processos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
Complementares:

MAXIMIANO, A C A. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a revolucdo digital. 62 Ed. Sdo Paulo
. Atlas, 2006.

MEGGINSON et al. Administracdo: conceitos e aplicaces . 4. ed. Sdo Paulo : Harbra, 1998.

ADMINISTRACAO DE MARKETING I — 64 horas

Ementa: Conceito, evolugdo, principios e atividades de marketing — Marketing de Relacionamento. Fidelizagdo de
Clientes. Entrega de Valor ao Cliente. Posicionamento. Marketing social. Areas de marketing — endomarketing,
esportivo, cultural etc. - Analise das varidveis microambientais a macroambientais de marketing — Pesquisa de
marketing e sistema de Informacdo — Segmentacdo de mercado — Comportamento do consumidor final e comprador
organizacional — Planejamento de Marketing e Estratégia Organizacional — Matriz BCG — Estratégias de Ansoff.
Anélise SWOT.

Referéncias Basicas:

BROOKS, I. Seu Cliente Pode Pagar Mais / lan Brooks; versdo brasileira: Marcia Claudia Alves. — S&o Paulo —
SP: Editora Fundamento Educacional, 2005.

CHURCHILL, G A. MARKETING: criando valor para o cliente. Traducdo Cecilia Camargo Bartalotti e Cid
Knipel Moreira. 22 ed. S8o Paulo: Saraiva, 2003.

COBRA, Marcos. Administracéo de Marketing no Brasil. Sdo Paulo. Cobra Editora de Marketing. 2003.
KOTLER, P. Administacdo De Marketing: a biblia do marketing / Philip Koltler, Kevin Lane Keller; - 12 ed. Sdo
Paulo: Pearson Pretince Hall, 2006.

KOTLER, P & ARMSTRONG, G. Principios De Marketing. 9% ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

KOTLER, P. Marketing De A a Z: 80 conceitos que todo profissional precisa saber. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
Complementares:

RICHERS, R. Marketing: uma viséo brasileira. 2 ed. Sdo Paulo: Negécio Editora, 2000.

SCHEWE, C D. MBA: Curso Prético De Marketing. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

ZENONE, L C e . BUAIRIDE, A M R. Marketing Da Promocédo E Merchandising: Conceitos e estratégias para
acles bem-sucedidas; - Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
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6.2.3.5 Ementas das Disciplinas Quinto Semestre

— CUSTOS EMPRESARIAIS - 64 horas.

Ementa: Objetivos da andlise fundamentalista de investimentos. Andlise setorial. Capacidade de endividamento.
Dindmica financeira das empresas. Indicadores de rentabilidade. Indicadores desestrutura.Valor da empresa.Taxa de
desconto.Valor residual.Indicadores do mercado: preco / valor patrimonial da agdo, preco / lucro por agdo, PL
justo.Necessidade de Capital de Giro e efeito tesoura.

Referéncias Bésicas:

MARTINS, E. Contabilidade de custos. S&o Paulo, Atlas, 2003.

PADOVEZE, C L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacdo contabil. Sdo Paulo, Atlas,
1997.

Complementares:

ARANTES, N. Sistemas de gestdo empresarial: conceitos permanentes na administracdo de empresas validas. Sdo
Paulo, Atlas, 1994.

BRIMSOM, J.A. Contabilidade por atividades: uma abordagem de custeio baseado em atividades. S&o Paulo,
Atlas, 1996.

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. Sdo Paulo, Atlas, 2002.

HORNGREN, C.T; FOSTER, G; DATAR, S.M. Contabilidade de custos. Rio de Janeiro, LTC, 2000.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 6 ed. Sio Paulo, Atlas, 1998.

- PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA EMPRESARIAL 11— 64 horas.

Objetivos e Estratégias. Cenarios e planejamento. Pensamento Estratégico. Fungdes administrativas: marketing,
recursos humanos, financas e producéo/operagdes. Politicas e diretrizes empresariais. Planos de agdo e taticas.
Unidades Estratégicas de Negdcios. Escolas de Planejamento Estratégico. Matriz BCG. Estratégia de crescimento.
Balanced Scorecard.

Referéncias Basicas:

BIAGIO, L A; BATOCCHIO, A. Plano de Negdcios: estratégias para micro e pequenas empresas. Barueri — SP :
Manole, 2005.

CHIAVENATO, lo. Principios da Administracdo: o essencial em Teoria Geral da Administracdo. Rio de Janeiro :
Elsevier, 2006

CARAVANTES et. al. G R. Administracdo: Teorias e processos. Sdo Paulo : Pearson Prentice Hall, 2005.
Complementares:

MAXIMIANO, A C A. Teoria Geral da Administragdo: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 62 Ed. Sdo Paulo
: Atlas, 2006.

MEGGINSON et al. Administracdo: conceitos e aplicacdes . 4. Ed. S&o Paulo: Harbra, 1998.

— ADMINISTRAGCAO DE MARKETING Il - 64 horas

Ementa: Conteldo do plano de marketing. Gerenciamento de Produto e Servicos — Decisfes de marcas,
embalagens, rétulos e design — Marketing de Servicos. Gerenciamento de Precos — Matemética do marketing —
Formagdo de Pregos. Custos, Concorréncia e Clientes. Estratégias de precos e descontos. Gerenciamento dos Canais
de Distribuicdo — Logistica, Cadeia de Distribuicio, Atacado e Distribuidores, Varejo — Cobertura de mercado e
niveis de distribuicdo. Gerenciamento da Comunicagédo Integrada de Marketing — Propaganda, Publicidade, Rela¢6es
Puablicas, Venda Pessoal, Marketing Direto, Promocdo de Vendas e Merchandising. Mensagem. Canais de
comunicagdo. Administracdo de Vendas.

Referéncias Basicas:

COBRA, M. Administracio de Marketing no Brasil. Sdo Paulo. Cobra Editora de Marketing. 2003.

ETZEL et al. Marketing. So Paulo: Makron Books, 2001.

KOTLER, P. Administacao de Marketing: a biblia do marketing / Philip Koltler, Kevin Lane Keller; - 122 ed. Séo
Paulo: Pearson Pretince Hall, 2006.

KOTLER, P & ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 92 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

KOTLER, P. Marketing de A a Z: 80 conceitos que todo profissional precisa saber. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
Complementares:

RICHERS, R. Marketing: uma visdo brasileira. 22 ed. S&o Paulo: Neg6cio Editora, 2000.

SCHEWE, C D. MBA: CURSO Prético de Marketing. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

ZENONE, L C e BUAIRIDE, A M R.. Marketing da Promogéo E Merchandising: Conceitos e estratégias para
acles bem-sucedidas; - S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.
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— GESTAO DE PESSOAS | - 64 horas

Ementa: gestdo das pessoas face as mudancas no ambiente interno e externo a organizagéo. Introducdo a moderna
Gestdo de Pessoas: novos desafios, contexto, processos, caracteristicas. A Gestdo de Pessoas em um ambiente
dindmico e competitivo. Planejamento estratégico de Gestdo de Pessoas. Rotatividade e absenteismo. Desenho de
Cargos. Descricdo e analise de cargos, métodos e usos. Recrutamento, selecdo, socializacdo organizacional e
avaliacdo de desempenho. Recrutamento: conceito, onde recrutar (mercado de trabalho e de recursos humanos),
técnicas, avaliagdo dos resultados. Sele¢do: conceito, a selecdo como processo de comparacdo e de decisdo, técnicas.
Avaliacdo dos resultados. Orientacdo de pessoas: cultura organizacional e seus componentes. Socializagdo
organizacional: métodos e vantagens. Cultura e clima organizacional. Avaliacdo de desempenho humano: conceito,
aplicagdes, responsabilidades e métodos.

Referéncias Baésicas:

CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos na organizacdo. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

LACOMBE, F. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2005

BOOG, G G. Faca a diferenca: como construir sua competéncia pessoal e transformar seus potenciais em realidade.
S&o Paulo: Editora Infinito. 2000. 245 p.

Complementares:

DUTRA, J S. Gestao de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 210 p.
FLEURY, A; FLEURY, M T L. Estratégias empresariais e formacao de competéncias. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001. 169p.

MARRAS. J P. Administracéo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 3.ed. Sdo Paulo: Futura, 2000.
332p.

TACHIZAWA, T. Gestdo com pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de negdcios. Rio de Janeiro: Ed.
FGV, 2001. 260p.

- PESQUISA OPERACIONAL - 64 horas

Ementa Introducdo a Pesquisa Operacional: Origem da Pesquisa Operacional e suas principais aplicagdes,
Caracteristicas gerais de um problema de programacéo linear, Estrutura algébrica de um problema de programagéo
linear (PL), Problemas tipicos de PL, Solucdo grafica de um PL, Método simplex — caso de maximizagao, Solugdo
algébrica de um PL, O algoritmo simplex: caso de maximizacdo,Interpretacdo econdmica do método simplex;
Dualidade : O modelo dual de um PL, Analogia entre as solu¢@es primal e dual, Interpretacdo econémica do dual; O
problema do transporte: O modelo linear do transporte, O algoritmo dos transportes — solucdo inicial, O algoritmo
dos transportes — teste de otimalidade; Teoria de jogos, Critério Maxmin e minimax , Ponto de sela, Jogos 2 x 2,
Dominéancia, Jogos 2 x ne nx 2 e Resolugdo grafica.

Referéncias Bésicas:

GOLDBARG, M Cr. Otimizacdo Combinatoria e programacéo linear: Modelos e Algoritmos: Rio de

Janeiro: Campus, 2000.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na tomada de decis@es: Rio de Janeiro: Campus 2002.

TAHA, Hamdy A.. Pesquisa Operacional: uma visao geral — 8. ed. — S&o Paulo: Prentice Hall, 2008.
Complementares:

SILVA, E M. Pesquisa Operacional para os cursos de Administragdo, Economia e Ciéncias Contébeis. Sdo
Paulo, ed. Atlas, 1998.

ANDRADE, E. L. Introducao a Pesquisa Operacional, LTC, 1998.

6.2.3.6 Ementas das Disciplinas Sexto Semestre

- METODOS DE PESQUISA APLICADAS A ADMINISTRACAO Il — 64 horas

Ementa: Métodos cientificos: indutivo, hipotético-dedutivo, dialético e outros — especialmente os especificos das
ciéncias sociais, histérico, comparativo e funcionalista. Fases da pesquisa cientifica: tema, problema, justificativa,
objetivos, revisdo tedrica, metodologia, analise de dados, referéncias bibliograficas, cronograma, orgamento, citagdo
no texto cientifico e suas modalidades. Elementos constituintes da monografia e sua normatizacéo.

Referéncias Basicas:

ANDRADE, M. M. de. Introdu¢do a metodologia do trabalho cientifico: elaboracéo de trabalhos na graduacéo. 2.
ed. Séo Paulo: Atlas, 1997.

GIL, A C. Projetos de Pesquisa. 3°ed. S&o Paulo: Atlas,1996.

LAKATOS, E. M e MARCONI, M. de A. Metodologia Cientifica. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000

Complementares:

LAKATQOS, E.M. e MARCONI, M. de A. Metodologia do Trabalho Cientifica. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001
QUIVY, R et al. Manual de investiga¢gdo em ciéncias sociais. Lisboa: Gradiva, 1992.
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RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa Social Métodos e Técnicas. 2ed. Sao Paulo: Atlas, 1989.
ROESCH, S M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em Administracdo: guia para estagios, trabalhos de
conclusao, dissertacdes e estudos de caso. 2. ed. Sao Pulo: Atlas, 1999

— ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA | — 64 horas

Ementa: Campo de atuacdo do administrador financeiro. Objetivos da empresa e objetivos da administracdo
financeira. Organizacdo da area financeira. Principais administradores financeiros. Tipos de planejamento: a curto,
médio e longo prazo. Planejamento estratégico, tatico e operacional. Integracdo do planejamento estratégico com o
planejamento financeiro. Evolugdo do sistema orgamentario: empresarial, base zero, continuo, perpétuo. Elaboragao
do orcamento empresarial. ProjecGes das demonstracdes financeiras: DRE, Balanco, Fluxo de Caixa, DOAR,
DMPL. Anélise das demonstragdes financeiras: Horizontal e Vertical. indices, Du Pont, Insolvéncia. Ponto de
Equilibrio contabil, econémico e financeiro. Alavancagem operacional, financeira e combinada.

Referéncias Bésicas:

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e valor. Sdo Paulo, Editora Atlas, 2003.

GILTMAN, L J..Principios de Administracao Financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1998.

KASSAI, J R. Retorno de investimento. Sdo Paulo. Atlas, 2000, 28. Edi¢do

SILVA, J P. Analise financeira das empresas. 5 ed. Sdo Paulo. Atlas, 2001.

BLAT, A. Anélise de Balangos. S&o Paulo: Makron Books, 2001.

BRASIL, Haroldo Vinagre. Gestao Financeira das Empresas: Um modelo dindmico. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2001.

Complementares:

COGAN, S. Modelos de ABC / ABM. Rio de Janeiro. Qualitymark, 1997. COPELAND, Tom; KOLLER,
CORONADQO, 0. Controladoria no atacado e varejo. Sdo Paulo. Atlas, 2001.

DAMODARAN, A. Finangas corporativas: teoria e pratica. Porto Alegre: Bookman, 2004.

FREZATTI, F. Orcamento empresarial, planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

. Gestdo de Valor na Empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

HORNGREN, C T; FOSTER, G; DATAR, S M. Contabilidade de custos. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

— GESTAO DE PESSOAS Il — 64 horas

Ementas: Desenvolvimento de Pessoas. Treinamento, conceito, processo, etapas. Desenvolvimento de pessoas e de
organizagOes: 0s novos tempos, criatividade e inovagdo, mudanca organizacional, desenvolvimento organizacional.
Recompensar Pessoas: remuneragdo, recompensas, composicao dos salarios, métodos convencionais de avaliacao e
classificagdo de cargos, pesquisa salarial, tabelas salariais. Planejamento de carreira. Politica salarial. Sistemas de
remuneracdo variavel. Incentivos: sistemas de recompensas, tipos de remuneracdo. Remuneragdo estratégica.
Remuneragdo por habilidades e competéncias. Curva de maturidade. A carreira em Y. Participa¢do nos lucros.
Manutengdo de Pessoas. Beneficios e Servigos Sociais: conceitos, tipos, objetivos, desenho do programa, custos.
Previdéncia Social e Previdéncia Complementar. Salide e Seguranca Organizacional. Qualidade de Vida no
Trabalho. Monitoracdo de Pessoas. Comunicagdo interna, banco de dados e sistemas de informacdes. Balango
Social.

Referéncias Basicas:

CHIAVENATO, I. Gestdo de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos na organizacdo. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

LACOMBE, F. Recursos Humanos: Principios e Tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2005

BERGAMINI, C W. et al. Avaliagdo de Desempenho Humano na empresa. 4a.Ed. S8o Paulo: Atlas, 1992.
BOOG, Gustavo G. Faca a diferenca: como construir sua competéncia pessoal e transformar seus potenciais em
realidade. Sdo Paulo: Editora Infinito. 2000.

Complementares:

DUTRA, J S. Gestdo de Pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

FLEURY, A; FLEURY, M T L. Estratégias empresariais e formagéo de competéncias. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
MARRAS. J P. Administragéo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 3.ed. Sdo Paulo: Futura, 2000.
TACHIZAWA, T. Gestdo com pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de negécios. Rio de Janeiro: Ed. FGV,
2001.

- ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES - 64H

Obijetivos e funcdo da administracdo da producdo. Abordagens para gestdo estratégica da producdo. Sistemas de
producdo para empresas diversas. Classificacdo dos sistemas de producdo. Ergonomia e melhoria das condicGes de
seguranca e higiene no trabalho. Fluxo de opera¢Bes e otimizacdo de processos. Melhoramento da producdo e
desenvolvimento de produto. Fundamentos conceituais da gestdo da qualidade. Processo de elaboracdo do projeto
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em sistemas de produgdo (PCP, MRP IlI, OPT, KANBAN, ETC). Controle da qualidade total. Reengenharia de
processos. Gestdo estratégica de custos (CMS E ABC).

Capacidade produtiva de unidades e redes de producdo. Just in time e producdo enxuta. Controle estatistico do
processo. Manutencdo produtiva total. Confiabilidade de processos. Ferramentas da gestdo da qualidade. Tendéncias
em administracdo da producdo.

Referéncias Basicas:

CORREA, H L. Administraco de producéo e operacdes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DORNIER, P. Logistica e operaces globais: textos e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

HABERKORN, E. Teoria do ERP. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.

RONTODORO, R G. Seis sigma: estratégia gerencial para melhoria do processo, produtos e servicos. 3 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

STEVENSON, W J. Adm. das operacdes e producéo. 6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

Complementares:

MOREIRA, D. A. Introducdo a administracéo da producao e operagdes. Sao Paulo: Pioneira, 1998.
SCHMENNER, R.W. Administracéo de operacdes em servicos. Sdo Paulo: Futura, 1999.

SLACK, N. et al. Administracio da producéo (ed. integral). Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CORREA, H L; et al. Just in time, MRP Il E OPT: um enfoque estratégico.12 ed. S&o Paulo: Atlas, 1993.

COMERCIO EXTERIOR - 64 horas

Ementa: Introducdo ao comércio exterior. Cenario do comércio exterior brasileiro. Sistema Brasileiro de comércio
exterior. Compra e venda em comércio exterior. Politica Brasileira de exportacdo. Administragdo de negécios
internacionais.

Referéncias Basicas:

SOARES, Claudio César. Introducéo ao comeércio exterior: fundamentos teéricos do comércio internacional.
S8o Paulo: Saraiva, 2004. **

TANURE, Betanea; DUARTE, Roberto G. Gestéo internacional. Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2006

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. **

Complementares:

ABREU, Marcelo de Paiva. Comércio exterior: interesses do Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

FDC - FUNDACAO DOM CABRAL. Ranking das transnacionais brasileiras. Belo

Horizonte, 2010. Disponivel em www.fdc.org.br

LUNA, E. P. Essencial de comércio exterior de A a Z. 3 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2009. **

MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MINERVINI, Nicola. O exportador: ferramentas para atuar com sucesso no mercado internacional.

5 ed.S&oPaulo: Pearson Prentice Hall, 2008. **

SEABRA, Fernando. Comércio exterior. Sistema Universidade Aberta do Brasil, 2009.

6.2.3.7 Ementas das Disciplinas Sétimo Semestre

- POLITICA E ADMINISTRACAO PUBLICA - 64 horas

Ementa: A administragdo publica e o sistema politico brasileiro. Sistema de organizacdo politico-administrativo do
Brasil. Caracteristica do sistema politico brasileiro. Fundamentos de Administracdo publica. Diferengas entre gestao
privada e gestdo publica. A administracdo burocratica. FungGes do governo. A elaboragdo do plano. Estratégia e
politica de desenvolvimento. Fundamentos de politicas puablicas. Formulagcdo e implementacdo das politicas
publicas. Novo modelo de gestéo publica.

Referéncias Basicas:

PEREIRA, J. P.. Manual de Gestéo Publica Contemporéanea. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SPINK & BRESSER, P. S. e L. C. B. Reforma do Estado e Administracdo Publica Gerencial. Sdo Paulo: FGV,
3%ed., 2003.

Complementar:

TREGOE, B. et aL.. A estratégia da alta geréncia. 3%d Rio de Janeiro: Zahar, 1992.

-EMPREENDEDORIMO E REDE DE COOPERACAO - 64 horas

Ementa: Criacdo de empresas e negécios. Pesquisa de mercado e dispositivos legais. Campo e natureza: industrial,
comercial e prestacdo de servicos. Processo administrativo nas pequenas e médias empresas. Investimentos. Riscos e
responsabilidades. Empreendimento, empreendedor e empresario. Fontes de financiamentos. Planejamento e projeto
de uma empresa. Politica de crescimento e expansao de negdcios. Processo de conversagdo e de negociacao.
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A atividade empreendedora em uma economia globalizada; Historico e conceitos de empreendedorismo;
Caracteristicas do empreendedor; O empreendedor e 0 empresario; Fatores de sucesso e insucesso na criagdo de
empresas; As principais motivacfes do empreendedor; O intraempreendedor — O empreendedor corporativo;
Desenvolvimento de Plano de Negécios e Projetos Sociais; Empreendedorismo no Setor Publico.

Referéncias Basicas:

BAZERMAN. M H. Negociando racionalmente. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BRANSKI, Regina Meyer. Estratégias de neg6cios na Internet. Economia & Empresas. Sdo Paulo: Instituto
Presbiteriano Mackenzie/UM, v.4, n°1, p.99-110, jan./mar.,2003.

SOUZA, E. da Castro Lucas de. Empreendedorismo além do plano de negdcio. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negoécios. 2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

Complementares:

DOLABELA, Fernando. A vez do sonho. S&o Paulo: Cultura, 2000.

CAVALCANTI, Marly. Gestdo estratégica de negocios: evolucao, cenario, diagnostico e acdo. Sdo Paulo:
Pioneira, 2003.

DORNELLAS, José Carlos de Assis. Empreendedorismo. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

ERNST & YOUNG, Sotec. Guia para Desenvolvimento de Plano de Negdcios. Sao Paulo: ed. Record, 2001.
WOMACK, James, P. e JONES, Daniel T. A mentalidade enxuta nas empresas: elimine o desperdicio e crie
riqueza. 32 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

—ADMINISTRAQAO FINANCEIRA E OR(;AMENTARIA I1 — 64 horas

Ementa: Decisdes de investimento: tipos de projetos, taxa minima de atratividade, avaliagcdo pelo VPL, TIR e Pay-
Back. Avaliacéo de plano de negocios. Risco e retorno. DecisBes de financiamento: estrutura de capital, custo medio
ponderado de capital. Politica de Dividendos. Gestdo financeira de curto prazo: Ciclo operacional e financeiro.
Gestdo do caixa, contas a receber, a pagar e estoques. Analise dindmica e necessidades de capital de giro. Formacéo
do preco de venda. Topicos especiais: Gestdo baseada em valor. Utilizagdo do BSC. FusBes e aquisicOes.
Indicadores de gestdo: ROA, ROI, ROE, EVA, MVA. Demonstrativo do Valor Adicionado — DVA. Administracdo
de empresas em dificuldades financeiras. Gestdo econdmica — Gecon.

Referéncias Basicas:

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e valor. S&o Paulo, Editora Atlas, 2003.

GILTMAN, L J. Principios de Administracao Financeira. Sdo Paulo: Harbra, 1998.

KASSAI, J R. Retorno de investimento. Sdo Paulo. Atlas, 2000, 28. Edicéo.

SILVA, J P. Analise financeira das empresas. 5 ed. S&o Paulo. Atlas, 2001.

BLAT, A. Anélise de Balangos. S&o Paulo: Makron Books, 2001.

BRASIL, Haroldo Vinagre. Gestao Financeira das Empresas. Um modelo dindmico. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2001.

Complementares:

COGAN, S. Modelos de ABC / ABM. Rio de Janeiro. Qualitymark, 1997. COPELAND, Tom; KOLLER, Tim;
MURRIN, J. Avaliacdo de empresas “Valuation”. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

DAMODARAN, A. Finangas corporativas: teoria e pratica. Porto Alegre: Bookman, 2004.

LOGISTICA INTEGRADA E CADEIA DE SUPRIMENTO - 64 horas

Ementa: Conhecimentos relativos as atividades a cargo dos distintos segmentos da cadeia de suprimentos e o
respectivo fluxo de informagdes sob o enfoque logistico integrado. Movimentacdo, armazenamento,
dimensionamento, controle, tempos, custos, lotes econdmicos e 0s modelos de gerenciamento voltados a demanda
por produtos e por servigos ofertados pelas organizagdes, envolvendo, conseqiientemente, fornecedores, clientes,
entidades governamentais e Orgdos ndo governamentais. Logistica para atender e-business. Sistemas para
gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM, ERP, MRP). Conceituacdo e importancia do planejamento e
controle da producdo. As grandes filosofias da administracdo da produgdo: just-in-case, just-in-time, método
Kanban. O sistema de administracdo dos gargalos da producdo ("OPT") e os estudos de tempo e movimentos
(técnica de levantamento, registro e analise do processo de producédo). O estudo do lay-out industrial. Projeto do
produto e processo de producéo. Técnicas de analise de localizag&o industrial.

Referéncias Basicas:

CORREA, H L. Administracio de producéo e operacdes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

TEVENSON, W J. Adm. das operac0es e producdo. 6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

LAURINDO, F J B.; ROTONDARO, R G. Gestdo integrada de processos e da tecnologia da Informacéo. Séo
Paulo: Atlas, 2006.

Complementares:

DORNIER, P. Logistica e operaces globais: textos e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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HABERKORN, E. Teoria do ERP. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
MOREIRA, D. A. Introducdo a administracéo da produgdo e operacdes. Sao Paulo: Pioneira, 1998.

GESTAO DE AGRONEGOCIOS - 64 horas

Ementa:

Contextualizacdo da realidade agropecuéaria nacional e do agronegécio: histérico, transformacdes, (modernizacao),
dificuldades e desafios gerenciais. Estudo das areas de administracdo, dando-se énfase as organizacgdes rurais: area
de producéo, area de recursos humanos, area de financas e area de comercializacdo, logistica e marketing. Gestéo do
agronegocio: origem, impacto, conceitos basicos e cadeias produtivas.

Referéncias Baésicas:

ARAUJO, M J. Fundamentos de agronegdcios. S&o Paulo: Atlas, 2005.

CALLADO, A A C. Agronegdcio. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

Complementares:

MEGIDO, J. L. TEJON; et.al. Marketing & Agribusiness. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

ZYBERSZTAIN, D; SCARE, R F. Gestao da Qualidade no Agrobusiness. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

6.2.3.8 Ementas das Disciplinas Oitavo Semestre

- GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA - 64 horas

Ementa: Teoria Geral dos Sistemas e Abordagem Sistémica. Fundamentos em Sistemas de Informacdo nos
Negdcios. Tecnologias e Sistemas de Informagdo. Sistemas Integrados. Seguranga em Sistemas de Informacé&o.
Questdes Eticas e Sociais em Sistemas de Informago. Conceitos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio; Modelos de
Mudancas Tecnolégicas; Estratégias de inovagdo das empresas; Formas de acesso a tecnologia; Cooperacdo entre
produtores e utilizadores do conhecimento; Planejamento e gestdo do processo de inovacdo. Avaliacdo Tecnoldgica;
Proposicfes para uma empresa inovar; Indicadores de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo; Sistemas de Negdcios
Eletronicos; Inovagdo e Competitividade. Difusdo de Inovacdes. Inovacéo e especificidades setoriais. Inovacéo e
internacionalizagdo de empresas. Politicas publicas para inovacéo.

Referéncias Bésicas:

ANGELONI, M T. Organizac¢des do Conhecimento. Sdo Paulo: SARAIVA. 2002.

O’BRIEN, James A. Sistema de Informacéo e as Decisdes Gerenciais na era da Internet. Sdo Paulo: SARAIVA.
2004.

ANPEI. Indicadores empresariais de inovacao tecnolégica. Sdo Paulo: ANPEI, 2000.

BARBIERI, J C. Producio e Transferéncia de Tecnologia. S&o Paulo: Atica.

CARNEIRO, A . Inovacdo estratégia e competitividade. Lisboa: Texto Editora Ltda. 1995.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da Inovagéo. Porto Alegre: Bookman,2008..
Complementares:

BATISTA, E O. Sistemas de Informacéo o uso Consciente da Tecnologia para o Gerenciamento. Sdo Paulo:
SARAIVA. 2004.

DAVILA, T; EPSTEIN, M J.; SHELTON, R. As regras da inovacgéo. Porto Alegre: Bookman, 2007.

TIGRE P B. Gestdo da Inovacéo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

—~GESTAO E ELABORACAO DE PROJETOS - 64 horas.

Ementa: Introducdo & Geréncia de Projetos, Ciclo de vida do Projeto, Areas de conhecimento em Geréncia de
Projetos, Divisdo por Processos, Geréncia de Escopo, Geréncia de Tempo, Geréncia de Custos, Geréncia de
Qualidade, Geréncia de Recursos Humanos, Geréncia de Comunicacdo, Geréncia de Riscos, Geréncia de aquisi¢des
Integracdo das areas. O Plano de Projeto. O contexto da geréncia de projetos; Geréncia de integracdo e projetos;
Geréncia de integragdo e projetos; Geréncia da integracdo de projetos; Geréncia do escopo do projeto; Geréncia do
tempo do projeto; Geréncia de recursos humanos do projeto; Geréncia de Comunicacdo do projeto; Geréncia de
riscos do projeto; Geréncia das aquisicies do projeto; Geréncia da implantacdo do projeto. Analise da pratica da
elaboracédo; Finalidades e as etapas de elaboragdo de um projeto. As técnicas de Elaboracdo de projetos. As
metodologias alternativas. A prética da elaboracdo e gestdo de projetos.

Referéncias Basicas:

KERZNER, H. Gestéo de projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman.2002.

CLEMENTE, A. (org). Projetos Empresariais e Publicos. Sdo Paulo : Atlas, 1998.

CUKIERMAN, Z. S. O Modelo PERT/COM Aplicado a Projetos. Reichmann & Affonso, 2000.
Complementares:

EDVINSSON, L. & MALONE, M. S. Capital Intelectual: descobrindo o valor real de sua empresa pela de
identificacdo seus valores internos. Sdo Paulo: Makron, 1998.

MARCOVITCH, J. (org). Cooperagao Internacional: estratégia e gestdo. Sdo Paulo : EQUSP, 1994,
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MAXIMIANO, A. C. A. Administragdo de projetos: como transformar idéias em resultados. Sdo Paulo : Atlas,
1997.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar idéias em resultados. S&o Paulo : Atlas,
1997.

— MERCADO FINANCEIRO - 64 horas

Ementa: Processo de poupanca e investimento: Fatores de producéo e a geracdo de renda - Relagdo entre poupanca,
renda, consumo e investimento. Globalizacdo dos mercados. Intermediacdo financeira. Fungbes da moeda. Politicas
econdmicas: Fiscal, Monetaria, Cambial e de Rendas. Instrumentos de politica monetéria. Sistema Financeiro
Nacional: Estrutura e funcionamento das instituicdes normativas e operativas. Segmentacdo de mercado: Mercado
monetario, de crédito, cambial e de capitais. Mercado primario e secundario. OperacOes ativas e passivas das
Institui¢Bes Financeiras. AcOes e debéntures: Defini¢Bes, classificacfes e modalidades de underwriting. Operagdes
com titulos do Tesouro e do Banco Central. Bolsa de Valores: estrutura e funcionamento. OperacGes com agdes: a
vista, a termo, futuro e opgdes. Analise fundamentalista e grafista. Analise de retorno de investimento em agdes.
Home Broker. Bolsa de Mercadorias e Futuros: Mercado a termo e mercado futuro. O mercado das commodities.
AplicacBes Financeiras: Renda Fixa e Variavel. CDB, RDB, Poupanc¢a, Fundo de Investimento. Tipos de taxas:
nominal, efetiva, real e over. Desconto de duplicatas. Operagdes com swap, hedge e arbitragem. Financiamento das
atividades empresariais: Industria, comércio e agricultura, exportacdo. Leasing, CDC, Sistema BNDES, FCO,
PROGER. Risco Brasil e Agéncias de Rating. Gestdo de Riscos: introducdo ao gerenciamento de riscos.
Conceituacdo. Riscos sistémicos e ndo-sistémicos. Programas de transferéncias de riscos. Prevengdo de perdas.
Gerenciamento continuo. Gerenciamento estratégico. Implantacdo de uma &rea de gestdo de riscos efetiva. Seguros,
limites maximos de indenizacdo. Planos ou normas de gerenciamento de riscos (PGR/NGR). Regula¢do e liquidacio
de sinistros. Seguranca das informacdes. Compliance. ERM - Enterprise Risk Management. Redes logisticas.
Agregando valor com o gerenciamento de riscos: lucratividade de longo prazo. Alinhamento corporativo entre
gestores de risco e de logistica. Transportes e seguranca (padrdo TAPA e ISPS Code). Sistemas inteligentes de
rastreamento de informagdes geogréficas. Seguranca fisica e patrimonial

Referéncias Basicas:

CORADI, C. D. Introducéo aos Derivativos. Sdo Paulo: BM&F, 1998.12. edicdo

CAVALCANTE, F; MISUMI, J. Y. Mercado de Capitais. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro, produtos e servigos. 14ed. Rio de Janeiro, Qualitymark, 2001.

ANDRADE, A. ROSSETTI, J P. Governanga corporativa. Sdo Paulo, Editora Atlas, 2004.

ANDREZO, A. F; LIMA, I. S. Mercado Financeiro, aspectos histdricos e conceituais. Sdo Paulo: Thomson, 2000.
28 Ed.

Complementares:

FARIA, R. G. Mercado Financeiro, Instrumentos e Operacdes. S&o Paulo: Pearson, 2003.12, Ed.

FIGUEIREDO, A C. Introduc¢éo aos Derivativos. Sdo Paulo, Thomson, 2002. 18. Edicdo KASSAI, José Roberto.
Retorno de investimento. Sdo Paulo. Atlas, 2000.

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

PAULOS, J A. A légica do mercado de agdes. Rio de Janeiro: Campus, 2004. MERCHEDE, Alberto. Matematica
Financeira para usuarios do Excel e HP-12C. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ASSAF NETO, A. Matemética financeira e suas aplica¢des. 8ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

- GESTAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL —64 h

Gestdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel; A Gestdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel no Brasil;
Os agentes de mudanca — Rede internacional Administracdo no ambiental; Os principios da Gestdo ambiental;
Caracteristicas das organizacfes e a gestdo ambiental; Tipos de organizacdes e diferentes impactos ambientais;
Estratégias diferenciadas de gestdo ambientais; Gestdo ambiental no contexto das organizacdes.

Referéncias Basicas:

ANDRADE, R O B; TACHIZAWA, T; CARVALHO, A B. Gestdo Ambiental: Um enfoque estratégico aplicado
ao Desenvolvimento Sustentavel. 2 Ed. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 2002.
Complementares:
ANDRADE, R O B. Gestdo Ambiental: enfoque estratégico aplicado ao desenvolvimento sustentavel. 2ed. Séo
Paulo: Makron Brooks, 2002.

BARBIERI, J C. Gestdo Ambiental Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

DEMAROJOVIC, J. Sociedade de Risco e Responsabilidade S6cio-Ambiental: perspectivas para a educagdo
corporativa. Sdo Paulo: Senac, 2001.
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

EDUCACAO FISICA - 64 horas
Ementa: Exercicios Ludicos, Danca de Saldo, Natacdo, Voley, Basquete e demais atividades esportivas a escolha
do aluno.

- LIBRAS - 64 horas

Apresentacdo Sinais do Alfabeto Manual brasileiro com as Méos; Apresentacdo dos NUmeros, Pronomes pessoais,
Familia; Apresentagdo dos Verbos, substantivos, consoantes, com iniciagdo com a vogal: Apresentagdo das
expressdes: dias da semana, meses do ano e temporalidade; Frases; animais; Frases; alimentacéo e bebidas; regides
do mundo, Estados do Brasil e diferentes profissdes.

Referéncias:

Basicas: Livro de Libras . http://www.libras.org.br/livro_libras.php

Complementares: http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/parecerl7.pdf

TOPICOS EMERGENTES - 64 horas

Seminarios e Palestras sobre temas emergentes relacionados com a Administracdo Publica e Privada. Praticas
inovadoras de gestdo de empresas. Novas ferramentas de gestdo administrativa e suas implicagbes para as
organizagoes.

As referéncias deverdo ser indicadas pelo docente responsavel de acordo com o tema a ser trabalhado nessa
disciplina a cada novo semestre.

7 DISCIPLINAS OFERTADAS POR OUTROS DEPARTAMENTOS

7.1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS
1) Custos Empresariais — 64 horas.

2) Matemética Comercial e Financeira — 64horas.

3) Contabilidade para Administradores

7.2 DEPARTAMENTO DE MATEMATICA
1)Calculo para Administradores — 64 horas.

7.3 DEPARTAMENTO DE DIREITO

1) Direito Administrativo — 64 horas

2) Legislacdo Social e Trabalhista — 64 horas.
3) Legislacdo Tributaria — 64 horas

7.4 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS
1) Economia Brasileira — 64 horas;
2) Gestéo e Elaboragéo de Projetos — 64 horas.

7.5 DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA
1) Estatistica aplicada a Administracdo — 64 horas.

8 EDIFICACOES E ESPACO FISICO

O Departamento de Administracdo é composto pela seguinte infra-estrutura: secretaria, a
chefia de departamento e a coordenacdo de curso funcionam em um mesmo local, com dois
banheiros, quanto ao imobilizado que fornece suporte as atividades do Departamento existem
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quatro computadores, quatro mesas para escritério, uma mesa central para reunido 16 cadeiras.

O Departamento de Administracdo possui em seu espaco fisico cinco salas de aula
climatizadas, cada sala de aula contém 40 carteiras estudantis, quadro negro, uma mesa para o
professor. A sala de video/ DVDs ¢ equipada com uma TV 20°’, um video cassete e um aparelho
de DVD.

A partir de 2011, sera inaugurado uma nova estrutura que dara suporte a FAC, conforme
adequacao do Projeto REUNI, com isto o Curso Administracdo tera a oportunidade de ampliar
seu numero de vagas de 80 para 120 alunos. O prédio foi projetado para recepcionar aos alunos e
comporta 05 salas de aula totalmente climatizadas com projetor de midia em cada sala,
Laboratdrio de informatica e Biblioteca Setorial. No que se refere as salas aula do antigo prédio
serdo transformadas em salas de professores com regime de trabalho de 40 horas semanais
dedicacéo exclusiva (D.E) visando a qualidade do Ensino, Pesquisa e Extensao.

Uma nova sala de estudo para os alunos foi inaugurada em outubro de 2010
possibilitando aos mesmos pesquisarem bibliografias atualizadas em ambiente climatizado com
livros, revistas cientificas, monografias e TC- Trabalho de Curso dos alunos, dentre outros. Na
biblioteca Central sdo disponibilizados materiais bibliograficos com politica de empréstimo para
os alunos funcionando em trés turnos.

O Centro académico de Administracdo esta ativado seu espaco encontra-se em uma sala
no centro do corredor central preparada para recepcionar os alunos.

Na area comum entre os Cursos da FAC estdo localizados o Laboratério de
Processamento de Dados da FAC, com 50 maquinas operando com computadores de alta
tecnologia.

No bloco B funciona a sala para a Empresa Junior de consultoria, que contém dois
computadores, mesa, livros entre outros equipamentos, telefone, internet. Uma sala de
professores, comum aos outros professores da FAC, com mesa, cadeiras. No corredor existem
varios sanitarios coletivos masculinos e femininos. Ha infra-estrutura para deficientes nas
entradas dos ambientes, tais como: salas de aula, banheiros, auditdrio para grandes eventos.

A sala da Diretoria e o prédio da Pds—graduacdo, onde sua infra-estrutura é utilizada em
grandes eventos. Na area comum ha espacos para exposicoes, lazer, bancos, jardins internos e
uma cantina.

Estd sendo elaborado pela diretoria um levantamento de todo espaco fisico do
departamento e das &reas comuns a todos 0s cursos.

9 CONCEPCAO E PRINCIPIOS METODOLOGICOS O CURSO DE
ADMINISTRACAO

A concepgdo e principios metodoldgicos deste curso estabelecem os caminhos e
alternativas adequados para a concretizacdo da formacdo pretendida, visto que o éxito de
propostas de formacdo que busquem a construgdo progressiva das competéncias depende
consideravelmente da metodologia utilizada devido a inter-relacdo entre o que se aprende e
como se aprende.
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Compreendidas como um conjunto de processos que o ser humano lanca mao para
alcancar um determinado fim, as escolhas metodoldgicas se respaldam em concepgdes e
principios que auxiliam o professor na organizagdo das situacdes didaticas potencializadoras da
aprendizagem dos alunos.

Assim, as estratégias e principios metodologicos, seguirdo prioritariamente 0s
aspectos legais exigidos, uma visdo interdisciplinar e sistémica da formacdo do aluno,
implicando em atividades que se complementam e se inter-relacionam. Concebe-se assim, uma
dindmica que prevé a interacdo e entre a teoria e a prética, entre o pensar e o fazer, entre a
descricdo e prescricdo entre a andlise e a sintese, entre o real e o desejado das situagdes do
contexto de aprendizagem.

9.1 Avaliacao do Processo Ensino/Aprendizagem

O ato de avaliar esta presente no cotidiano das pessoas, pois, a todo o momento
necessita-se tomar decisdes, apreciando, analisando e estabelecendo juizos de valor provisorios
que, na maioria dos casos, sdo frutos das opinides formadas a partir do saber construido no
processo ensino-aprendizagem. Por mais que cada docente tenha sua metodologia e sua pratica
da avaliagdo, faz-se necessario mensurar o rendimento para que o discente possa se auto avaliar e
encontrar uma melhor maneira de se comprometer com seu desempenho e com 0 processo de
construcdo do saber.

A avaliagdo é integrante do processo de ensino-aprendizagem e deve favorecer o
crescimento do aluno em termos de desenvolver o pensamento critico e a habilidade de anélise e
reflexdo sobre a acdo desenvolvida. O objetivo da avaliacdo do ensino deve estar voltado para a
construcdo do conhecimento, a compreensdo e o desenvolvimento da capacidade do discente
para resolver problemas referentes aos assuntos, formulas e métodos que lhe foram efetivamente
ensinados.

A avaliacao se concretiza a partir das a¢des cotidianas que visam levantar dados sobre o
desempenho discente e permitem o desencadeamento de acdes potencializadoras da
aprendizagem, como exemplo, pode-se citar a observacdo cotidiana do desempenho diario do
aluno, na disciplina, o acompanhamento da participacdo, envolvimento e realizacdo das
atividades, exercicios, trabalhos grupais, semindrios, sua participacdo em classe e extra-classe
etc. Essas atividades aqui perdem a conotacdo de mensuracdo e de julgamento, que levam a
classificacdo, colocando-se a servico da reorientacdo do planejamento didatico interdisciplinar,
com vistas ao alcance de uma maior aprendizagem.

O Colegiado de Curso regulamenta e orienta ao docente os procedimentos, obedecendo
ao cronograma constante no plano de ensino, sendo um consenso em realizar no minimo trés
avaliagdes, no semestre, sendo a nota um instrumento de avaliagdo Unica para cada disciplina.
Cabe ressaltar que o docente possui liberdade para eleger a melhor metodologia e procedimento
de ensino-aprendizagem e avaliacdo, baseado em sua experiéncia pessoal, contudo é necessario
apresentar o procedimento ao Colegiado de Curso. Um repensar das antigas praticas de
avaliacdo, ainda vigentes em algumas disciplinas, levou grande parte dos professores a mudarem
a avaliacéo do processo de ensino-aprendizagem.

As avaliacOes serdo aplicadas pelo docente responsavel da disciplina, por meio de
provas, trabalhos, seminarios, etc. Essas avaliagdes seguirdo padroes objetivo e/ou subjetivo.
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A mudanca parte exatamente da idéia de se avaliar um processo e ndo mais um

resultado. Dentro disso, os professores vém realizando as seguintes atividades:

e Avaliacdo do professor e auto-avaliacdo dos alunos correlacionando o aprendizado
com o programa desenvolvido.

e Avaliacdo continuada que busca evidéncias de aprendizado durante o periodo letivo
com varias modalidades de respostas dos alunos. Ex: Escrever casos, resenha
criticas, relatorios, apresentar seminarios criativos, etc..

e Preparacdo e organizacao de eventos diversos, que vai desde a definicdo da tematica,
passando pelos convidados a palestrar e buscando patrocinadores, divulgando, até a
avaliacdo do evento. Esta é uma das atividades que além de avaliar o processo de
ensino-aprendizagem amplia a integragédo com a sociedade.

e Os planos serdo elaborados em consonancia com o projeto pedagdgico do Curso e
amplamente divulgado para os alunos.

O Departamento de Administracdo segue as instrucdes normativas da Resolucdo
CONSEPE N° 14, de 01 de fevereiro de 1999, nos titulo VIII, estabelecem os critérios de
avaliacdo de ensino-aprendizagem e seus procedimentos operacionais, definindo em seu art. 64, a
avaliacdo, entendida como integrante do processo de ensino-aprendizagem, devendo favorecer o
crescimento do aluno em termos de desenvolver o pensamento critico, a habilidade de anélise,
reflexdo sobre a acdo desenvolvida e, coerente com uma concepcdo de educacgdo, ensino e
aprendizagem.

Os resultados da avaliacdo, obtidos em momentos diferentes e formas diversas que
envolvam habilidades de comunicacdo, andlise e julgamento, deverdo retornar aos alunos, em
tempo hébil, para reflex@o critica sobre seu desempenho, sendo estas a partir da concluséo e
aproveitamento de cada disciplina tendo em vista os aspectos de assiduidade e de processo
ensino-aprendizagem, serdo considerados durante todo o periodo letivo, exame final e/ou de
segunda época, quando houver.

Os trabalhos de curso, a avaliacdo do ensino e aprendizagem, deverdo obedecer as
normas especificadas no Regulamento de Trabalho de Curso anexo ao projeto.

As avaliacdes de segunda época, os aproveitamento de estudos, o aluno especial e 0
aluno em regime domiciliar deverdo seguir as normativas estabelecidas na Resolucdo
referenciada acima.

As notas das avaliacbes aplicadas no Curso de Administracdo serdo precedidas de
pesos, onde os resultados das verificagcdes do rendimento sdo expressos em notas na escala de 0
(zero) a 10 (dez), com, no maximo, uma casa decimal. A verificacdo da eficiéncia compreendera
as avaliagOes progressivas e a avaliacdo final. Entende-se por avaliagbes progressivas, aquelas
feitas ao longo do periodo letivo, num minimo de trés, objetivando verificar o rendimento do
aluno em relagdo ao contetdo ministrado durante o periodo o resultado final regulamentadas pela
Resolucdo Consepe n°14 de 01/02/99, que estabelece:

e Aprovacéo direta- ter aproveitamento igual ou superior a sete (7,0);

e Aprovacdo com exame final- ter aproveitamento igual ou superior a cinco (5,0),

resultante da média desta nota com a média das demais avaliagdes;
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e Aprovacdo com exame de segunda época- ter aproveitamento igual ou superior a
cinco (5,0), resultante da média desta nota e a média das demais avaliacGes, excluida
a nota do exame final.

Assim, segundo a Resolugdo anterior o aluno serd considerado aprovado se obtiver
média final igual ou superior a 5,0 (cinco) e apresentar um minimo de 75% de freqiiéncia as
aulas.

Assim, na verificagdo da eficiéncia, serd aprovado por média o aluno que, em cada
disciplina, apresentar média aritmética das notas com resultado igual ou superior a 07 (sete).

O aluno que apresentar a média de que trata o item anterior, igual ou superior a 04
(quatro) e inferior a 07 (sete), sera submetido a avaliacdo final. O aluno que se enquadrar na
situacdo descrita no paragrafo anterior sera aprovado quando obtiver nota igual ou superior a 04
(quatro) na avaliacdo final, média final igual ou superior a 05 (cinco), calculada pela seguinte
formula:

SF=PF + ME/2 > 5 = onde:
SF = Situacdo Final;
PF = Prova Final;
ME = Média Antes da Prova Final.

Sera reprovado o aluno que ndo preencher as condi¢cdes estipuladas acima. A nota
minima de aprovacao em uma disciplina é definida pelas normas vigentes da UFMT.

Quanto a reprovacao a disciplina o aluno podera matricular-se em turno diferente desde
que haja compatibilidade de horério.

Os professores apresentardo aos alunos, no inicio do periodo letivo, as normas e 0s
encaminhamentos do processo de avaliacdo especificados em seus planos de ensino. Para atender
com eficécia a funcdo de avaliador o docente deve responder as indagagdes sobre 0 que deve ser
avaliado, apresentar seu plano de ensino e programa da disciplina, é importante remeter aos
objetivos da acdo pedagdgica, refletindo sobre os objetivos da disciplina, sobre as habilidades e
competéncias que os discentes constroem, a partir da metodologia proposta, e do fazer
pedagogico diario da sala de aula. A delimitacdo do que vai ser avaliado esta intimamente ligada
aos objetivos de ensino-aprendizagem que se propde alcangar com o grupo, em um determinado
momento. Avaliar-se-a, conseqlientemente, 0 que aprenderam quais habilidades e competéncias
construiram. As atividades corriqueiras, como exercicios, trabalhos em grupos, leituras,
participacdo das aulas, avaliagdo integradora anual, constituem-se em termémetros para se
averiguar, paulatinamente, o desempenho dos alunos.

O Curso de Administracdo para a avaliacdo do processo ensino-pesquisa-extensao,
visando a qualidade do Curso, através dos alunos, professores e egressos esta construindo seu
instrumento de avaliacdo, sob coordenacdo do Colegiado de Curso seguindo dos parametros
estabelecidas pelo SINAES. Para a reestruturacdo do projeto pedagdgico avaliacdo de
aprendizagem para obtencdo da qualidade do Curso, sera aplicada semestralmente. O
instrumento de avaliagcdo in loco permite a fazer uma pesquisa detalhada a partir da percepgéo
dos professores, técnicos e chefes imediatos, discentes e egressos. Concomitante a isto, realizara
pesquisa com o0s alunos para captar as habilidades do aluno no decorrer do Curso. Os resultados
advindos da analise dos dados podem ser muito positivos, pois permitirdo o repensar das
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praticas. O instrumento serd disponibilizado na plataforma da IFES para que 0s mesmos
respondam. O resultado da avaliacdo poderd implicar na reflexdo do professor sobre o seu
desempenho enquanto mediador do processo de construcdo/ reconstrucdo de conhecimento pelos
alunos. Antes de qualquer coisa, de acordo com Luckesi (1995:45), precisa-se: “compreender
que, por meio dos instrumentos de avaliacdo que utilizarmos, estamos solicitando que o aluno se
revele. Respeito e cuidado sdo fundamentais neste processo.” Assim, a avalia¢ao precisa ser um
instrumento subsidiador do processo ensino/aprendizagem, bem como do planejamento e
execucdo da agdo pedagogica planejada. Deve ser um meio para se buscar a melhoria do
ensino/aprendizagem, e uma forma justa de uniforme de avaliar o desempenho do discente e de
autocritica para o docente.

O Curso trabalhara o processo ensino-aprendizagem como elemento estrutural
fundamental na qualidade do ensino. A relagdo entre o0 ensino e a aprendizagem ndo € mecanica,
ndo é simples transmissdo do professor que ensina para o aluno que aprende. Ao contrério, é uma
relacdo reciproca na qual se destacam o papel orientador do professor e a atividade dos alunos.

Para atendimento dessa proposta de formacgdo profissional, o eixo do Projeto
Pedagogico do Curso tem como base complementar a formacdo do aluno em disciplinas que
estdo relacionadas diretamente com as linhas de pesquisa do GEPAD. Partindo do pressuposto
de que o grupo de pesquisa fomentard a producdo de conhecimento pelos professores
pesquisadores do Departamento a pratica do processo de ensino aprendizagem como uma
construcdo social serd possivel, inclusive com a participacdo ativa dos alunos, pois pretende-se
que as atividades de pesquisa sejam realizadas com a participacdo dos discentes e técnicos.

Além do alinhamento com o eixo central norteador da politica académica do
Departamento, algumas outras acdes e projetos deverao ser desenvolvidos.

A verificacdo do aproveitamento escolar sera efetuada sob duas condi¢oes:

e Sistema por Resultados — correspondem a verificacdo em conformidade com seu
desempenho, que tem por objetivo verificar o rendimento do aluno no final do
semestre apds encerramento dos assuntos, relativos as diferentes disciplinas do
Curso;

e Sistema por Processos - corresponde a verificagdo formativa, que tem por objetivo
verificar o rendimento durante o processo, ou seja, no transcorrer do semestre ou
no momento em que 0 assunto estd sendo lecionado, dependendo das praticas
pedagdgicas utilizadas pelo docente, e de acordo com a area.

e O aproveitamento escolar basicamente sera verificado por meio de questdes
objetivas e subjetivas/discursivas, que deverdo apresentar situacdes problema para
0 aluno no momento da resolugdo ndo demonstre perder a nogéo do todo. Esse
tipo de questdo deve levar o aluno a pensar, fazendo com que, na resposta, ele
demonstre saber raciocinar, compreender e interpretar o problema proposto.

O uso de instrumentos de verificacdo do rendimento escolar devera ser eficaz e efetivo,
no sentido de propiciar o entusiasmo e a motivacao para o exercicio profissional, em vez de se
preocupar em colocar no mercado meros reprodutores de conhecimento que ndo tenham
guaisquer compromissos com o curso e ainda com o meio onde esta inserido.

Cabe lembrar que professores e alunos devem implementar mudancas que assegurem um
processo de ensino-aprendizagem efetivo para ambas as partes. O processo deve ser conduzido
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de forma sistemética e como tal deve ser verificado em Varios intervalos para que as partes
envolvidas possam discutir os problemas que estdo ou néo facilitando o aprendizado permanente.
No plano de ensino de cada semestre, 0 docente deve estabelecer em seu planejamento
pedagdgico definicbes claras que déem seguranca ao aluno sobre como a disciplina sera
desenvolvida e como sera avaliado o seu conhecimento. Propde-se a adocdo de formas
alternativas de avaliacdo do aluno que favoreca a verificacdo dos seguintes desempenhos:
e técnico-cientifico — clareza, fundamentagcdo, perspectivas divergentes,
importancia, dominio de conteddo, questionamento, sintese, solucdes alternativas;
e didatico-pedagogico — cumprimento dos objetivos, integracdo e adequacdo de
conteudos, procedimentos e materiais didaticos/bibliograficos utilizados;
e dos aspectos atitudinais, filosoficos e éticos — orientacdo, atitudes e valores,
pontualidade e assiduidade de professores e alunos.
No processo de avaliagdo docente, devem ser observadas as seguintes questoes:
a avaliacdo tem por finalidade exclusiva a melhoria de desempenho didatico-pedagdgico
(dominio do contetdo e préatica de ensino); os resultados da avaliacdo serdo de acesso exclusivo
do avaliado e do coordenador de curso; a forma e o contelldo da avaliacdo serdo sustentados por
métodos estatisticos, cabendo a coordenacgdo do curso definir a metodologia a ser utilizada.
A instituicdo oferecerd, anualmente, a seus docentes programacao de eventos, seminarios
ou palestras sobre metodologia do ensino superior, nos quais serdo discutidos temas tedricos e
experiéncias praticas.

9.2 Avaliagéo Institucional

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei
n° 10.861 de 14 de abril de 2004, prevé, dentre outros aspectos, a avaliacdo das Instituicdes de
Ensino Superior e a criacdo, por ato do Reitor, das Comissdes Préprias de Avaliacdo (CPA). Na
Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT, foi criada pela Administracdo Superior uma
Coordenadoria de Anélise e Avaliacdo Institucional que, por meio das comissbes central e
setoriais, € responsavel pela articulagdo das diversas acOGes de avaliacdo desenvolvidas pela
Instituicéo, sejam elas demandas internas ou externas.

Na perspectiva adotada pela UFMT a avaliagdo das Instituicdes de Educacdo Superior
(IES) tem carater reflexivo e formativo, cuja sintese estd na frase socratica: “conhece-te a ti
mesmo”. Visa a conhecer e a aperfeicoar as atividades internas da IES, bem como a acdo dos
seus principais agentes: egressos, discentes, docentes e servidores técnico-administrativos. Nessa
visdo, a avaliacdo institucional busca a participagdo responsavel e efetiva desses agentes, de
modo a construir uma cultura interna favoravel a avaliacdo, que possibilite maior
conscientizacao acerca da missdo, bem como das finalidades académica e social da IES.

Os trabalhos empreendidos pela Coordenadoria de Analise Institucional e Avaliagdo
visam a consolidar a no¢do de que a avaliacdo institucional participativa é a via para a reflex@o
coletiva e, por conseguinte, para o planejamento institucional participativo. Em seu Projeto para
a Auto-avaliacdo Institucional (2005), a Comissdo Propria de Avaliagdo destaca seis principios
que justificam e norteiam seus esforcos: racionalidade; responsabilidade; gestdo colegiada;
reflexdo; aprimoramento; e referéncia.
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Ressalta-se que, dada a falta de uma tradicdo de avaliagdo sistematica na Instituicdo
como um toda, referida comisséo busca, presentemente, construir uma nova cultura de avaliacao,
0 que tem implicado investimentos na superacdo de dois grandes desafios:

e sensibilizagdo da comunidade interna; e

e incentivo ao engajamento democratico dos atores institucionais. Tais desafios tém
sido gradativamente superados por meio da disseminacdo de uma nova
compreenséo do processo de avaliagdo, em termos de sua relevancia, significados
e implicagdes para todos o0s atores envolvidos.

No contexto do Curso de Graduagdo em Administracdo da FAeCC, a avaliacdo sera
realizada como um processo de constante aprimoramento, tanto no que se refere a seu
funcionamento quanto na busca do alcance social de suas acdes.

Para tal, o Curso sera permanentemente avaliado quanto ao mérito, em termos da
qualidade interna de recursos e funcionamento, e quanto a relevancia, em termos de resultado,
impacto e repercussdes das suas atividades.

Um processo dessa natureza requer, por um lado, agregar elementos quantitativos, fator
crucial no sucesso de um projeto de avaliacéo, e, por outro, a interpretacdo e a incorporacdo dos
aspectos qualitativos pelos diversos atores que participam do processo instrucional: docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos. Em sintese, serdo adotados dois tipos de
procedimentos: avaliacdo de cursos e disciplinas e avaliagéo institucional permanente.

9.3 Atividades Académicas Curriculares visando a qualidade

As préticas pedagogicas utilizadas nos cursos de administracdo devem ser direcionadas
para a construcdo de um arcabouco tedrico muito bem articulado, como também numa relacéo
estreita com o mundo do trabalho. Nesse sentido, a metodologia disseminada no curso, que
indica como seus objetivos serdo alcancados, deve procurar criar uma estratégia capaz de dotar o
aluno de um de uma visdo ampla e contextualizada da ciéncia da Administracéo.

A lei n. 9.394/96, que trata da LDB, no seu capitulo 1V, art. 43, afirma que a educacgédo
superior tem por finalidade:

“T — estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéao continua;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura; e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber atraves do
ensino, de publicac¢des ou de outras formas de comunicacao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragéo;
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VI — estimular o conhecimento de problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VIl — promover a extensdo, aberta a participacdo da populacao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica
e tecnologica geradas pela instituicdo.”

A metodologia direciona as agdes dos condutores do curso (coordenador, chefe do
departamento e professores), que em sintonia com o corpo discente procuram operacionalizar o
planejamento curricular através de préticas pedagodgicas inovadoras. Para isso, a disciplina de
Gestdo da Inovagdo Tecnologica pode ser uma grande aliada, pois “o discurso tecnologico
desafia a escola a se modernizar, sob pena de se transformar em apéndice anacrdnico da
sociedade. No que se refere informéatica subentende-se, os alunos saibam as ferramentas de
informéaticas necessarios para aquisicdo dos conteddos em Administracdo visando a
interdisciplinaridade entre elas. Assim, a informatica, buscando familiarizar os estudantes com
essa nova tecnologia e prepara-los para ingressar em um mercado de trabalho cada vez mais
competitivo” (MACEDO, 1997, p. 41).

Preocupado com esse novo contexto, o Curso de Administracdo adotard uma metodologia
embasada nas seguintes premissas:

e primar pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

e conscientizar o aluno, desde o primeiro ano, que o processo de formacdo profissional
depende também da sua responsabilidade e do seu comprometimento com o curso;

e incentivar a préatica da leitura, ja que o curso é interdisciplinar, 0 que requer uma Vvisdo
ampla e integrada de aspectos econémicos, politicos, sociais e culturais;

e utilizar a tecnologia da informacdo, sobretudo a Internet, o video, simulacdes em
computador, entre outros, como meios para tornar a relacdo ensino-aprendizagem mais
prazerosa;

e promover a relacdo entre a teoria e a pratica através da introducdo dentro dos programas
das disciplinas de atividades préaticas desenvolvidas em institui¢ces publicas e privadas;

e incentivar a producdo cientifica dos alunos, mesmo em atividades de ensino, como
também estimular a pratica da pesquisa e da extensdo;

e instituir foruns de debates permanentes sobre temas atuais e emergentes com a integragdo
de alunos e professores da graduacédo e da pdés-graduacao;

e debater os programas das disciplinas em sala de aula, para que os alunos possam emitir
sugestBes e ajudem na concepgéo e operacionalizacdo do contetido programatico;

e promover avaliagdes pautadas numa relacdo mais estreita com o ambiente académico e
empresarial, onde o professor deve ser 0 mediador;

e realizar planejamentos pedagogicos, por area de concentracdo, para atualizagdo dos
programas, articulacdo de atividades de pesquisa e extenséo e avaliacdo do processo de
ensino-aprendizagem;

e aplicar uma avaliagdo semestral de cada disciplina, utilizando-a ndo apenas como um
indicador da qualidade do docente e do curso, mas como um meio de aperfeicoamento e
de renovacéo;
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e incentivar a elaboragdo de “cases”, oriundos da experiéncia profissional e académica dos
docentes, a fim de oferecer uma Central de Casos atualizada e contextualizada com a
nossa realidade;

e promover a conscientizacdo empreendedora junto ao alunado, participando, por exemplo,
da Empresa Junior Administracao;

e utilizar, sempre que possivel, a simulacdo do ambiente institucional, através de jogos de
empresas.

Vale lembrar que a operacionalizacdo dessa metodologia ndo sera um processo facil, em
virtude das dificuldades por que passam as instituicGes de ensino superior. Entretanto, o primeiro
passo para que ela seja efetivada, € um maior comprometimento de todos os envolvidos no
processo.

Visando capacitar os alunos do curso para atuagdo em campo profissional em permanente
mudanca, a metodologia utilizada é baseada em conceitos tedricos-praticos, pelos quais o aluno é
levado a desenvolver seu trabalho na universidade e em situacdes reais nas organizagoes,
empresas e na comunidade. Os métodos pedagdgicos a serem utilizados pelos professores
privilegiardo a construcdo do conhecimento dos alunos por intermédio de:

e pesquisas — 0 aluno seré capaz de analisar problemas organizacionais e utilizar de forma
adequada teorias, conceitos e técnicas administrativas. Devera receber a conceituacao
para saber desenvolver pesquisas autdbnomas, na busca dos fundamentos teérico-praticos
que informam sua acdo. Os trabalhos de conclusdo de curso atuam como importante
integrador deste item (pesquisa) com 0s demais itens;

e participacdo ativa na construcdo de cenarios — como uma habilidade fundamental ao
moderno profissional, o aluno é chamado a participar de cenarios, como novos produtos,
novas arquiteturas organizacionais, novas formas de trabalho e novos processos de
producao;

e desenvolvimento de trabalhos em equipe — sera dada prioridade aos trabalhos
académicos realizados em equipes, tornando os alunos habilitados em agregar pessoas,
discutir idéias, coordenar tarefas;

e estudos individuais orientados — complementarmente, serdo solicitados trabalhos
individuais, de forma a desenvolver nos alunos a capacidade de busca de informacGes,
leitura, compreensdo, critica e criacdo de idéias e conceitos.

O método proposto serd aplicado inclusive na conducdo dos seminarios tematicos em
Administragéo | a VIII compreendendo a 32 horas com o total de 256 horas.

Para atingir os propositos, as disciplinas serdo ministradas semestralmente, sendo 0s
concentrados para o aluno visando as atividades técnico/praticas coordenadas diretamente pelos
professores por meio de trabalhos em nivel individual ou em grupo, estudos de casos e resolucéo
de problemas propostos.

Os alunos terdo apoio bibliografico, no proprio espaco de sala de aula, em organizagdes e
empresas, nos laboratorios ou na biblioteca, como forma de incentivo a pesquisa aplicada e de
troca de experiéncias cognitivas, visando a construcao/reconstrucdo dos conhecimentos de forma
contextualizada. Sera adotado o sistema de livre-texto sempre que o conteddo programatico
disciplinar permitir.
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Enfim, a metodologia utilizada pelo curso toma por base os seguintes fundamentos:
integracdo das disciplinas, programa institucional de bolsas de iniciacdo cientifica, projetos de
extensdo, programa de monitoria, programa de tutoria, programa de atividades extra-classe,
empresa janior, norma de estagio curricular supervisionado, norma de trabalho de conclusdo de
curso, visitas técnicas, excursdes pedagogicas, dramatizacdo e eventos programados.

9.4 Linhas Basicas de Acéo

O Curso de Administracdo entende que unir ensino, pesquisa e extensao, significa
caminhar para que a educagédo seja realmente integrada, envolvendo docentes e discentes numa
criagéo e re-elaboracdo do conhecimento, com intuito de que a realidade seja apreendida e ndo
somente reproduzida. Desta forma, a Instituicdo busca vincular, cada vez mais, suas acdes as
necessidades da comunidade, permitindo que as mesmas sejam realmente relevantes a esta
sociedade, bem como promovendo o fortalecimento do ensino através de um processo de
acao/reflexdo/acao.

A partir de uma discussdo ocorrida nos anos de 2008, 2009 e 2010, os docentes
revisaram a politica académica. O atual momento pelo qual passa o Departamento, marcado
especialmente pela contratacdo de varios docentes e previsdo de retorno dos docentes que se
encontram em qualificacdo em nivel de doutorado, é possivel pensar as politicas do
Departamento de forma mais alinhada.

O quadro docente mais titulado permite, assim, que seja adotada uma politica cujo
eixo principal seja a atividade de pesquisa, ndo s6 pela grande lacuna existente, mas pela
crescente importancia dessa atividade no mundo académico. A existéncia da atividade de
pesquisa torna-se cada vez mais o critério fundamental em torno do qual se estrutura a concessao
de melhorias e aperfeicoamentos, ndo s6 para o Departamento, mas também, para os professores
individualmente. Concebe-se ainda, que estruturar a politica académica do Departamento em
torno da atividade de pesquisa é condicdo fundamental para a producdo do conhecimento,
principalmente em uma regido que carece de producdo cientifica que permita conhecer a
realidade regional.

9.4.1 Projeto Livro do Semestre

Livro do semestre € um projeto, ja utilizado por outras instituicdes de ensino, que tém
por objetivo estimular a leitura, as discussdes entre as diferentes séries e a construcdo de analises
interdisciplinares nas atividades a serem desenvolvidas pelos docentes. Consiste na
obrigatoriedade de todos os alunos do curso lerem o livro indicado para aquele semestre. E ao
término do cronograma estipulado para a leitura, os professores, cada qual se dentro de sua
propria disciplina, elabora uma atividade que permita ao aluno desenvolver seu espirito critico e
contextualizar a leitura com os temas trabalhados em sala. A avaliacdo serd aplicada pelo
docente e associada as outras avaliagdes da disciplina. O projeto foi implantado em 2008 e a
partir de diversas discussdes junto aos docentes sera implementado a partir de 2011. Os
resultados esperados do projeto se objetiva na:

e Auxilia o aluno no desenvolvimento do habito da leitura;

e Promove discussdes entre séries;

e Permite maior interacdo entre discentes de diferentes series;
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® Viabiliza a percepcdo de diferentes disciplinas dentro de um mesmo assunto,
promovendo a interdisciplinaridade.

9.4.2 Projeto Cine Gerencial

Inimeros filmes podem ser trabalhados como material audiovisual para sala de aula,
contudo se essa pratica ndao for bem conduzida gera o desestimulo do aluno em relacéo a aula.

Os filmes serdo editados, devendo haver uma discussdo antes, apresentando a proposta e
depois discutindo a situacdo assistida e para fechar uma analise critica contextualizando o filme e
a disciplina. Devem ser elaboradas atividades extra-classe e cada professor avalia, conforme
seus proprios critérios. Essas analises podem ser feitas buscando inter-relacionar diferentes
disciplinas. Na interface de duas ou mais areas do conhecimento ou tomando como foco de
discussdo os temas transversais. Desse modo, o projeto hora apresentado serd implantado a partir
de 2011.

Existem literaturas especificas que indicam o filme, mostram como estes devem ser
trabalhados e orientam as analises. O departamento deve oferecer o material de apoio e viabilizar
a estrutura de video para as aulas. Os professores de uma mesma série podem propor um trabalho
integrado entre suas disciplinas.

9.4.3 Projeto Experiéncia Comprovada

Este projeto envolve a participacdo de profissionais que seriam convidados para vir em
sala conversar com o grupo, falar sobre sua experiéncia desde que saiu da Faculdade (caso tenha
frequentado uma), até os dias de hoje. Essa atividade pode ser efetivada em data especial com a
reunido de varias turmas ou na sala de aula, com uma turma especifica.

O curso deve também organizar seminarios, simpdsios, mesas redondas e promover
toda sorte de extensdo universitaria. De modo a viabilizar que as atividades extra-curriculares
sejam cumpridas.

9.5 Pesquisa

A politica de pesquisa da FAC da Universidade Federal de Mato Grosso tem como
pressuposto a concep¢do de pesquisa universitaria como um “principio educativo e cientifico”
que deve partir e estar em permanente didlogo com a realidade para assegurar a qualidade
educativa do projeto pedagdgico em acéo.

Pesquisar ¢ realizar um processo de “investigacdo metddica e sistematica” sobre
aspectos especificos da realidade que se relacionam entre si e com 0s outros campos. Neste
sentido, 0 conhecimento se constroi tanto pela via dedutiva, quanto indutiva. O essencial é ter a
clareza de que é preciso captar o fendmeno e construir a esséncia, ndo como verdade pronta e
acabada, mas como o conhecimento possivel (expressdo de sentir, pensar e agir num tempo e
espacgo determinados).

Este caminho requer dominio teérico e metodoldgico no tratamento com o objeto de
investigacao e deve ser rigoroso, dinamico e reflexivo.

A pesquisa e a producdo cientifica do Curso de Administragdo buscara a ampliagdo
da producéo do saber e a veiculacdo dos conhecimentos a servigo da comunidade como forma de
assegurar a analise, a compreenséo e intervencdo da realidade enquanto suporte basico para uma
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formagdo profissional conectada com os problemas que emergem desta realidade e as demandas
do progresso cientifico e tecnoldgico.

Como ja salientado anteriormente, a pesquisa forma o eixo central da politica
académica do Departamento. A estruturacdo, conceitual e fisica, do Grupo de Estudos e
Pesquisas em Administracdo — GEPAD - representa concretamente tal priorizacdo e cria o
espaco adequado para que tanto professores quanto alunos estejam envolvidos com a prética da
pesquisa e com a producdo de conhecimento.

Trés projetos iniciais estdo em andamento, envolvendo todas as linhas de pesquisa do
GEPAD e que contam com a participacao de 6 bolsistas de iniciagdo cientifica com Bolsas VIC.
Além disso, os coordenadores das linhas do GEPAD submeteram projetos as agéncias
financiadoras com o objetivo de captar recursos para consolidar as condic¢des de realizacdo das
atividades de pesquisa.

Concebe-se que 0 GEPAD seja o fomentador principal do desenvolvimento da cultura
académica do Departamento e incentive a participacdo progressiva e continua dos docentes,
técnicos administrativos e discentes nas atividades de pesquisa, na producdo do conhecimento e
na elevacédo da producdo cientifica do Departamento.

9.5 Extenséo

E fundamental a continuidade do desenvolvimento dos conhecimentos e, para tal, serdo
realizados cursos de extensdo e atualizagcdo, congruentes com as atividades de pesquisa, com 0
ensino de graduacao e pds-graduacao e voltadas para o trabalho da escola, familia e comunidade.

Assim, o Departamento de Administracdo da FAC/UFMT, propGe ser um érgéao
promotor e incentivador de extensdes e, nesse sentido, desenvolvera acdes nos seus diferentes
angulos: extensdo com o desenvolvimento comunitario e a formacdo da consciéncia social;
extensdo como acgdo cultural; extensdo como educacdo continuada; extensdo como prestacdo de
servigo e extensdo como formacéo de opinido publica.

No ano de 2010, foi registrado o projeto de pesquisa da Prof° Liliane Cristine de
Alcantara Schlemer, cujo tema trata do Diagndstico das OrganizacGes: elaboracdo de Projetos e
Processos de Intervencdo Administrativa. Prof. Fernanda Pereira Silva o tema retrata a Cultura
Organizacional a partir Ada perspectiva da Gestdo do Conhecimento Humano nas Organizaces.

9.6 Monitoria

A Monitoria tem por objetivo proporcionar ao estudante de graduacgdo oportunidade de
engajar-se em um plano de atividades de ensino que possibilite o aprofundamento dos
conhecimentos em determinada area especifica e 0 desenvolvimento de atitudes e habilidades
favoraveis a sua formacdo académica profissional. Além disso, criar condi¢Ges para que oS
membros do corpo discente da Faculdade de Administragdo da FAC/UFMT possam desenvolver
pensamento e comportamento para o trabalho cientifico independente.

O Monitor é o aluno selecionado através de entrevista e analise de curriculo, e que
exercera suas atribuicbes junto ao professor da disciplina. O periodo de monitoria tem a duragdo
de um semestre letivo, podendo ser renovado.

A orientacdo e 0 acompanhamento pedagdgico do monitor estardo a cargo do professor
responsavel pela disciplina, da area de conhecimento e da coordenagéo a que estiver vinculada a
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disciplina. Cabendo ao monitor apresentar ao professor um plano no inicio do semestre e um
relatdrio no final para posterior apreciacdo e homologacéao da &rea e do coordenador.

No ano de 2010.2 foram registrados dois projetos de monitorias dos professores Elifas
Gongcalves Junior e Francisco Mirialdo Chaves Trigueiro nas disciplinas de Administracao
Mercadologica e Teoria das Organizagdes, respectivamente. Para 2010.2 os projetos estdo em
fase de implementacéo.

10 CORPO DOCENTE

10.1 Perfil do Corpo Docente
A formacao de uma equipe de trabalho de professores € o alvo pretendido pelo Curso de

Administracdo e, nesse sentido, postula um espaco para trocas, discussdes, acertos,
planejamentos, replanejamentos, sessdes de estudo, tendo em vista a interdisciplinaridade dos
conhecimentos tedricos e praticos e o profissional que se deseja formar.

As necessidades humanas e 0 compromisso com a transformacdo social devem estar
presentes na selecdo dos contelidos, na metodologia de trabalho e, especialmente, na sistematica
de avaliacdo adotada.

O docente do ensino superior, pertencente ao Curso de Administracdo deve ser
possuidor das seguintes caracteristicas: Coeréncia entre discurso e acdo; Seguranca e abertura as
sugestdes e propostas dos alunos; capacidade de dialogo; Preocupacdo com o aluno e seus
interesses; Relacionamento pessoal e amigo; Competéncia e habilidade para disciplina a qual
ministrard; Capacidade didatica, flexibilidade, criatividade e inovacao; Incentivo a participacao,
dinamismo, coordenacdo; Clareza e objetividade na transmissdo de informagdes; Interesse,
dedicagdo, paixdo pela agdo docente”.! e Competéncia técnica e tedrica aliada a experiéncia no
mundo organizacional.

No ano de 2010, entraram mais oito professores para o quadro de docentes do
Departamento. E ainda deverdo contratar mais trés docentes até o final do ano, sendo dois na
vaga de professores que se aposentaram em 2010 e uma por equivaléncia porque o candidato
aprovado na vaga de Administracdo Financeira desistiu da posse. Assim, o Curso esta sendo
oxigenado por novos professores que estdo entrando permitindo assim, a readequacdo do quadro
para o desenvolvimento de pesquisa, ensino e extensdo e a capacitacdo dos docentes atuais. Vale
ressaltar que mesmo com essas contratac0es, o curso necessita fundamentalmente do aumento no
namero de docentes para atender a demanda atual e se possivel ampliar o nimero de vagas.

O Curso de Administracdo na modalidade a distancia conta hoje com aproximadamente
1.200 alunos na graduacdo e deverdo entrar mais 680 em nivel de especializacdo para 0s cursos
de Gestdo Publica e em Gestdo em Saude, e esta presente em 15 polos. Em 2011 serdo ofertadas
mais 200 vagas do Curso de Administracdo Publica na modalidade a distancia para atender aos
polos de Chapada dos Guimaraes, Campo Verde, Caceres e Varzea Grande, sendo previstas 50
vagas para cada um.

! MASSETTO, Marcos. Ensino — Aprendizagem no 3° grau. IN: D’ANTOLA, Arlette. A pratica docente na Universidade. S&o Paulo:
EPU, p. 22, 1992.

60



Para atender ao Curso presencial com 350 alunos aproximadamente mais todos os
alunos e respectivos polos da educacdo a distancia e a varios outros cursos da UFMT como:
Ciéncias Econémicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacdo, Sistema de Informacéo,
Engenharia Elétrica, Quimica e Engenharia Civil, o Departamento conta com esses 21 docentes
relacionados na Figura 18.

Titulacdo Nome Admissao Tempo de
Servico

Mestre Adriana dos Santos Caparroz de Carvalho 2010 1 ano

Doutor Avilo Roberto Magalhées 1997 14 anos
Doutora Anna Elizabeth Tavares de Araujo Freitas 2010 1 ano

Mestre * Cecilia Arlene de Moraes 1979 31 anos
Doutor Eber Luis Capistrano 2010 1 ano

Mestre Elifas Gongalves Junior 1993 17 anos
Doutor Einstein Lemos De Aguiar 1995 15 anos
Especialista Fernando Augusto De Laménica Freire 1976 34 anos
Mestre Francisco Mirialdo Chaves Trigueiro 2006 4 anos
Doutor* Gabriel Jonas Martiniano de Araujo 1978 32 anos

Mestre Jose Carlos Marques 2011 1 ano
Mestre Joelma Jacob 2002 8 anos
Mestre Ligia Maria Heinznann 2010 1 ano
Mestre Liliane Shlemer Alcantara 2010 1 ano
Mestre Lucia Regina Silveira Auozani 2011 1 ano
Especialista* Marcio Luiz de Mesquita 1976 34 anos
Doutor Neiva de Araljo Marques 1987 23anos
Mestre Rosa Albuquerque de Almeida 2010 1 ano
Mestre Renato Neder 2010 1 ano
Mestre Olivan da Silva Rabelo 2011 1 ano
Mestre Ivana Aparecida Ferrer Silva 2004 6 anos
Figura 18: Quadro Professores: TitulacOes, Ingresso e tempo de servi¢o no IFES.

11 EMPRESA JUNIOR DA FAeCC — FACIL CONSULTORIA?

A Empresa Junior da FAC iniciou suas atividades em 1993, sendo a primeira
Empresa Janior do Estado de Mato Grosso, uma idéia que vinha dando certo em outras
universidades Brasileiras e do Mundo.

Em 2005 transformou-se em Féacil Consultoria a partir do resultado de uma pesquisa
realizada junto ao corpo discente para encontrar um nome que demonstrasse por meio dele o que
tem a oferecer aos alunos, clientes e sociedade: “Facilitar o caminho para realiza¢do de
sonhos.”

Para concretizagdo das atividades a FACIL Consultoria conta com 20 associados entre 0s
alunos e professores, sendo que dos dois Departamentos da FAeCC mais o curso de Economia
da FE, além de consultores sénior®, desses ainda contamos com um corpo de mais 20 consultores

juniores* ativos, que gozam de constantes programas de treinamento e aperfeicoamento para

2 Dados do folder Fécil Consultoria criado para a Feira do Empreendedor 2005.

3 - F—
Consultor Sénior: Consultores juniores formados.
4 Consultores Juniores: Alunos aprovados no Projeto Trainee da FAeCCil Consultoria.
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possam atender a demanda de projetos e consultorias da sociedade que buscam na empresa o
caminho para o sucesso de seus empreendimentos.

A FACIL Consultoria, assim como outras empresas juniores de todo o Brasil, ¢ uma
associacdo sem fins lucrativos, gerenciada por estudantes universitarios que realizam projetos e
prestam servicos nas suas areas de graduacdo, principalmente para micro e pequenas empresas.
Os servigos realizados pela FACIL Consultoria contam obrigatoriamente com a orientacdo de
professores ou profissionais habilitados visando a garantia da qualidade e do resultado nos
servigos prestados. Seguindo o conceito apresentado pelo movimento nacional de empresas
juniores, a FACIL Consultoria tem como principais objetivos: Promover o desenvolvimento
técnico e académico de seus associados visa 0 desenvolvimento econémico e social da
comunidade académica; Fomentar o espirito empreendedor de seus associados; Promover o
contato dos alunos com o mercado de trabalho; e Promover o desenvolvimento pessoal e
profissional de seus associados.

Seguindo o planejamento estratégico realizado pela atual gestdo chegaram a seguinte
Vis&o de Futuro:

“Ser a Empresa Junior de referéncia regional, até dezembro de 2011 em qualidade e
acessibilidade para os empreendedores e de integracdo com o0 mercado para 0S Seus
associados através de consultorias, assessorias e treinamentos.”

A misséo é

“contribuir para realizacdo dos sonhos dos académicos e empreendedores, ofertando
servicos de consultorias acessiveis e com qualidade no estado de Mato Grosso”.

Todos os servicos sdo desenvolvidos pelos académicos dos cursos de Administracéo,
Economia e Ciéncias Contabeis da UFMT, contanto sempre com a orientacdo dos professores
e/ou profissionais da area, 0 que garante a qualidade dos servicos prestados.

O projeto é sempre monitorado pelas diretorias comercial e de projetos visando manter a
qualidade dos servicos prestados e garantir que os resultados pretendidos sejam efetivamente
alcancados e principalmente que o cliente se sinta satisfeito em trabalhar conosco.

Pela sua finalidade educacional, por ndo visar lucro em suas atividades e ainda por contar
com o apoio da Universidade Federal de Mato Grosso, subsidiando sua estrutura fisica, a FACIL
Consultoria tem como diferencial os precos praticados, abaixo da realidade do mercado de
consultorias. Dessa forma, garante o acesso aos servigos de consultoria, assessoria e treinamento
empresarial aos empreendedores informais, micro e pequenos empresarios de Cuiabé e interior
de Mato Grosso contribuindo com a prosperidade desses empreendedores e ajudando na
concretizacao de seus sonhos.

12 INTERFACE COM A POS-GRADUACAO

O Programa de Pés-Graduagdo do Departamento de Administracdo devera alinhar-se com
a politica académica do Departamento e, portanto, definir areas de atuagdo prioritaria em relagéo
ao desenvolvimento dos cursos de pds-graduagdo “Lato Sensu”. O graduado em Administragdo
da UFMT pode aprofundar seus conhecimentos j& iniciados na graduacao.

O Departamento esta desenvolvendo o Projeto e devera consolidar o Curso de
Especializagcdo Lato Sensu em Administracdo com um maodulo basico e na seqtiéncia trés opcoes
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a escolha dos estudantes: 1) Comportamento Humano nas Organizagdes, 2) Politicas Publicas e
3) Inovagéo Organizacional.

O curso de Especializagdo em Comportamento Humano nas OrganizacGes ofereceu sete
turmas e encontra-se a Gltima em fase de finalizagdo com entrega e defesa das monografias. E
um curso consolidado, tendo sido oferecido de forma continua em varias edicGes e, portanto, ja é
considerado referéncia na area.

O Departamento de Administracdo também ofereceu duas edi¢des, em parceria com 0
Governo do Estado, por meio da Escola de Governo, o curso de Gestdo de Organizagdes
Publicas.

Convem salientar ainda, que alguns cursos encontram-se em andamento e complementam
a oferta de Cursos de Especializa¢do na area de Administracdo. Séo eles:

1. MBA Gestdo Estratégica (oferecidas seis edi¢oes);
Especializacdo em Gestdo de Cooperativas de Crédito;
Especializacdo em Gestdo Hospitalar (segunda edicao);
Especializacdo em Gestdo Integrada de Marketing.
Especializacdo em Administracdo — com trés linhas tematicas Politicas e Gestao
Publicas, Inovagdo Organizacional e Comportamento Humano, ofertou 40 vagas
sendo que teve o inicio em junho de 2011 e o término em margo de 2012.

Destaca-se ainda, que o plano para o médio prazo € que a politica definida pela p6s-
graduacdo possa culminar com a implantacdo de um curso de Mestrado oferecido pelo
Departamento de Administracao, segundo as linhas de pesquisas definidas para 0 GEPAD.

abrwd

13 OUTRAS PARCERIAS

Além dos projetos e parcerias acima mencionados o curso de Administracdo tem
desenvolvido parcerias com o SEBRAE-MT, recebendo palestrantes para divulgar o
empreendedorismo e o0 jogo de empresas DESAFIO Sebrae, que no ano de 2006, duas equipes
que receberam a premiacdo, uma pelo primeiro e outra pelo segundo lugar eram equipes com
membros dos cursos de Administracdo da UFMT. A equipe vencedora com alunos do quarto ano
diurno e a equipe que ficou em segundo lugar com os alunos da Turma Especial de Primavera do
Leste —-MT.

Outro evento de suma importancia realizado pelo Sebrae-MT, foi o primeiro Concurso de
estudos de caso da pequena empresa de sucesso de Mato Grosso. Nossos alunos escreveram
casos de sucesso de empresas pré-selecionadas pelo Instituicdo e nessa primeira edicéo e entre
dez premiados que deu origem a um livro, estdo presentes 5 alunos da UFMT, entre esses o
primeiro lugar, todos orientados por docentes do Curso. O segundo evento, mais uma vez foi
marcado pela presenca do Curso de Administracdo e novamente, entre os dez premiados estavam
presentes trés alunos orientados pelos docentes do Departamento .

O IEL- Instituto Euvaldo Lodi é outro parceiro do Departamento, em 2006 foram
realizados dois projetos de extensdo, planejamento estratégico e planejamento de marketing,
onde foram capacitados gestores do setor de envasamento de dgua mineral.
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O Departamento de Administracdo é associado da Associacdo Nacional dos Cursos de
Graduagdo em Administragdo -Angrad e em 2007 sediou o XVIII Encontro de Cursos de
Graduacao em Mato Grosso- XVIII Enangrad.

Em 2006 o Departamento de Administracao recebeu o titulo de quatro estrelas, segundo o
guia do estudante 2006. Na sexta edi¢cdo do GE Melhores Universidades, foram avaliados 7.299
cursos com titulacdo de bacharelado e turma formada ha pelo menos um ano de 958 instituicdes.
Desses, 2.280 cursos de 335 instituicdes e 107 areas receberam trés, quatro ou cinco estrelas. Os
dados da avaliacdo de cursos foram utilizados para desenvolver rankings das escolas por
diferentes critérios.

Os professores sdo estimulados a realizarem visitas—técnicas in loco, essa prética é
realizada a partir da aceitacdo das empresas em receberem os alunos, a pratica tem sido de muito
éxito e 0 processo envolve a parceria com as empresas.

Em 2010, foi sedimentada a parceria com O SEBRAE, onde os alunos e professores estao
engajados em pesquisa de campo para conhecer o perfil do micro empresario em Mato Grosso
num projeto denominado Negocio-a-Negocio. Esse projeto é financiado pelo SEBRAE e a
UFMT participa com seus alunos e docentes qualificados.

13 BIBLIOTECA CENTRAL E LABORATORIO DE ESTUDO

A Biblioteca Central da Universidade Federal de Mato Grosso é entendida como uma
rede de relagdes, disponibilizando informacdo e aproximando pessoas ou instituigdes envolvidas
na geragao, na producéo, na organizagéo e no compartilnamento de conhecimentos. O acervo da
Biblioteca relativo ao Curso Administracdo tem como objetivo facilitar o ensino, fornecendo o
material bibliografico adequado, tanto para o uso dos alunos quanto para os professores. .

O acervo bibliografico atual é de 167.000 exemplares sendo que destes, 16.000 sdo
Colecbes de Obras Raras destinadas a consulta, abrangendo as mais diversas areas do
conhecimento.

A inscrigdo para empréstimo € livre para alunos, professores, técnicos e aposentados
da UFMT. A Colecdo de Periodicos € de 403 titulos correntes e 1542 titulos retroativos, e para
0 ano 2001 foram pagos 54 titulos de revistas Internacionais, sendo que destes 34 sdo
renovacgOes e 20 sdo novas assinaturas, destinadas aos cursos de pds-graduacao.

O acervo é todo informatizado e esta organizado de acordo com a CDU (Sistema de
Classificacdo Decimal Universal), dividido nas seguintes classes:

Classe Tipo

0 Generalidades, Ciéncia do conhecimento
Filosofia e psicologia
Religido e teologia
Ciéncias sociais
Matematica e ciéncias naturais
Ciéncias aplicadas, Medicina, Tecnologia
Arte, Arquitetura, Artes plasticas, Musica
Linguagem, Linguistica, Literatura
Geografia, Biografia, Historia

O© 00 N O Ol W DN -
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O espaco fisico é de 1.962m?2 para 0 acervo, as salas de estudos em grupo possuem
863,91 m? e as cabines individuais possuem 63mz2, cada uma. O corpo administrativo é
formado por bibliotecérias e servidores auxiliares que atendem, organizam e explicam sobre o
funcionamento da Biblioteca.

No ano de 2010 foi revigorada a sala de estudo dos alunos do Curso de
Administracdo (presencial e a distancia), Ciéncias Contabeis e Economia com acervo
totalmente atualizado com livros, monografias e teses. O material esta disponibilizado aos
alunos com ambiente de estudo climatizado com dois computadores interligados via internet.

14 CONSIDERAC}C)ES FINAIS

O presente projeto ndo & um instrumento acabado, ele é o inicio do repensar
permanente em nossas praticas metodoldgicas e no aprimoramento das atividades académicas
de modo a formar cidaddos éticos e preparados a assumir seus papéis institucionais e sociais,
além de se adequar as contingéncias do mercado. Segue anexo as Resolucdes e Normas
utilizadas na confeccdo deste material.
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CAPITULO |
DA CARACTERIZACAO DO TRABALHO DE CURSO

Art. 1°- O Trabalho de Curso em Administragdo possui carater obrigatério e é caracterizado como uma
atividade de pesquisa em ambiente real de trabalho, sob a orientacdo de um docente especificamente
indicado para tal, envolvendo ndo s6 os aspectos humanos e técnicos da profissdo, mas também o
comprometimento social com o contexto do campo de conhecimento em Administragéo.

Paragrafo Unico - As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacio em Administragio
(Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005), determina que para a conclusdo do Curso o aluno devera
realizar ou um estagio supervisionado ou um trabalho de curso sob orientagdo docente. Desta forma o
Curso de Graduacdo em Administracdo da UFMT/FAeCC optou e instituiu a producéo, pelos académicos,
de um Trabalho de Curso sob orientagdo de um docente do curso e/ou de outros cursos da UFMT, como
requisito parcial para a obtencdo do grau de Bacharel em Administracéo.

Art. 2° - Nenhum aluno podera obter o grau de Bacharel em Administracdo sem ter cumprido as
exigéncias relativas a este regulamento de Trabalho de Curso que se constitui de pesquisa cientifica a ser
apresentada formalmente no formato de trabalho monografico.

Paragrafo Unico — Para atender ao caput deste artigo, os alunos do Curso de Administracio que estejam
regularmente matriculados no sétimo semestre do curso, deverdo iniciar o desenvolvimento do Trabalho
de Curso de forma individual.

Ar. 3° - Nenhum Professor-Orientador podera orientar mais de 05(cinco) Trabalhos de Curso-TC,
simultaneamente.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS DO TRABALHO DE CURSO

Art. 4° - O Trabalho de Curso visa proporcionar ao estudante de Administracéo:

a) Condigdes para iniciacdo cientifica orientada a pratica profissional, tendo em vista a
consecucdo dos objetivos do curso de administragéo;

b) Oportunidade para assimilar experiéncias praticas e/ou planejar e desenvolver
atividades de natureza sisttmico-administrativa em empreendimentos relacionados a
formagé&o profissional; e

¢) Adequacdo dos conhecimentos adquiridos com a realidade profissional,
realimentadora do processo de ensino.

CAPITULO IlI
DA ESTRUTURA DIDATICO-PEDAGOGICA

Art. 5° - O Trabalho de Curso é realizado a partir do sétimo semestre letivo (periodo matutino/noturno)
sendo 150 horas para cada semestre.

Art. 6° - Os alunos que desenvolvem o TC s&o orientados por docentes do Curso de Administracdo que
assumem a funcéo de Professor Orientador.

Paragrafo Unico — Sempre que houver necessidade de convidar Professores de outros Departamentos
para a orientacdo, estes deverdo ser acompanhados de co-orientadores professores do Departamento de
Administracao.

Art. 7° - Para acompanhamento do trabalho por parte do orientador, o aluno devera elaborar dois (02)
relatorios parciais de acordo com o projeto do TC aprovado pelo orientador a ser entregue na
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Coordenacao de Curso, atendendo ao cronograma pré-estabelecido. Deverd ainda, apresentar um artigo
cientifico, elaborar e defender o Trabalho de Curso, a ser apresentado a uma Banca Examinadora ao final
do periodo letivo.

Paragrafo Unico — Juntamente com a versdo final do TC o aluno deve entregar uma autorizacdo para
utilizacdo do TC para fins académicos (modelo Apéndice A).

Art. 8° - A Banca examinadora deve ser integrada pelo Professor Orientador, a quem cabe a presidéncia
da mesma, e por mais dois professores lotados no Departamento de Administragéo, preferencialmente.
Paragrafo Primeiro - Cada membro da Banca Examinadora atribui uma nota para o texto e outra para a
apresentacao oral, que varia de zero a 10,0 (dez).

Art. 9° — O TC sera avaliado de forma continua e a nota final calculada pela férmula:

MF = A1(4)+A2(5)+A3(6)
15

sendo: MF = Média Final

Al = Nota da Avaliacéo feita pelo Professor Orientador
A2 = Nota da Avaliacéo da Banca Examinadora para a apresentacao oral
A3 = Nota da avaliacéo feita pela Banca Examinadora para o texto

ART. 10 - A Banca Examinadora avalia o trabalho apresentado e a exposi¢do feita pelo aluno observando
0s seguintes itens:

a) Exploracdo e propriedade na utilizacdo do material bibliografico usado no desenvolvimento
do trabalho;

b) Capacidade de identificar, projetar e sugerir alteracfes para resolucdo de problemas
organizacionais em consonancia com aprendizado adquirido no Curso e teorias especificas
para o desenvolvimento do trabalho;

c) Capacidade de analise e critica;

d) Capacidade de interpretagdo e redacao;

e) Coeréncia e clareza na apresentacdo das idéias;

f) Cumprimento das tarefas programadas;

g) Criatividade na exposicdo do trabalho.

Art. 11 - Para que o Trabalho de Curso seja considerado concluido, juntamente com o Relatério Final, o
aluno devera entregar um artigo cientifico produzido em conjunto com seu orientador. O artigo devera,
antes de ser entregue na Coordenacdo do Curso, ser aprovado pelo orientador.

Paragrafo Unico - O aluno providenciard uma declaracio do orientador aprovando o artigo para
publicacdo (Apéndice B).

Art. 12 - Os prazos para a realizacdo do Trabalho de Curso sao definidos e divulgados pela Coordenacéo
de Curso em cronograma no inicio do ano letivo quem compdem de: Plano de Trabalho; Relatério
Parcial; Relatério Final e Artigo Cientifico.

Paragrafo Primeiro — Plano de Trabalho é o documento formal que o aluno, de comum acordo com 0
Orientador, apresentard a Coordenacdo de Curso contendo: resumo do projeto aprovado, nome da
empresa onde se realizara o estudo, termo de aceite do Orientador com o cronograma de encontros para
orientacdo.
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Paragrafo Segundo — Relatério Parcial € o documento comprobatério do cumprimento das etapas pre-
determinadas em cronograma.

Paragrafo Terceiro — O Relatério Final representa a finalizacdo do Trabalho de Curso para submeter-se
a defesa.

Paragrafo Quarto — O artigo cientifico € uma producdo de iniciacdo cientifica a partir do Trabalho de
Curso que poderé ser publicado em Revistas e Periddicos da area de Administragdo, ap6s apreciagdo de
uma Comissao Cientifica de Avaliacdo.

Art. 13 - A entrega do Plano de Trabalho, dos Relatérios Parciais, do Relatdrio Final e do Artigo
Cientifico fora dos prazos pré-estabelecidos, esta sujeita a seguinte regra:

I. O aluno que ndo cumprir o prazo de entrega de qualquer um dos produtos exigidos para o
Trabalho de Curso, por qualquer motivo, de acordo com a data limite para a entrega do documento
devera apresentar, por escrito, justificativa do atraso até 3 dias teis ap0s essa data;

I. Apds esses 03 dias, os Trabalhos que ainda configurarem atraso sofrerdo redugdo na média final
do aluno.

CAPITULO IV
DOS TIPOS DE TRABALHO DE CURSO

Art. 14 - O Trabalho de Curso - TC s6 podera ser feito na modalidade ELABORACAO DO ESTUDO
DE CASO referente a problemas ou situagfes administrativas reais, tratados e encaminhados por
profissionais de empresas da regido, visando a formacéo de um acervo regional que auxiliem o ensino da
Administracao.

Paragrafo Primeiro - Os Planos de Trabalho serdo aceitos com a celebracdo de Termo de Aceite
(Apéndice C) que deve ser assinado pelo aluno e pelo Professor Orientador e entregue a Coordenagdo de
Curso.

Paragrafo Segundo - O TC deve estar adequado a uma das linhas de pesquisa indicadas pelo curso, que
expressam 0s eixos tematicos do GEPAD (Grupo de Estudos e Pesquisas em Administracdo) conforme
as seguintes linhas de atuacéo:

1) Gestdo e Politicas Pablicas: Voltam-se para a realizacdo de pesquisas, estudos e consultorias nas
areas de gestdo publica, modelos de gestdo publica, politicas publicas, agéncias reguladoras e
terceiro setor.

2) Comportamento Organizacional: Desenvolvem estudos, pesquisas e consultorias nas areas de
qualidade de vida no trabalho, gestdo de competéncias, cogni¢do organizacional e clima
organizacional.

3) Tecnologia, Organizacdes e Inovacdo: Realizam-se estudos, pesquisas e consultorias nas areas de
tecnologias de gestdo organizacional, gestdo ambiental, praticas inovadoras de gestdo e inovacéo
organizacional.

Paragrafo Terceiro - Deverdo ser analisados, pelos coordenadores de area do GEPAD, todos os temas que
sejam de afinidade do discente para desenvolver o seu TC, no sentido de verificar se sdo compativeis
com uma das linhas de pesquisa.
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CAPITULO V
DA FORMA DE APRESENTACAO DOS RELATORIOS PARCIAL E FINAL E DO ARTIGO

Art. 15 - Os Académicos deverdo entregar na Coordenacdo de Curso os Relatérios Parciais em uma clpia
impressa encadernada com espiral e/ou apenas grampeada, de acordo com 0s prazos, dentro da
formatac&o e contetidos estabelecidos.

Art. 16 - A versdo preliminar do Relatorio Final devera ser entregue na Coordenacgdo de Curso em 3
cOpias impressas e encadernadas com espiral de acordo com o0s prazos estabelecidos e dentro da
formatacao e conteudos estabelecidos pela coordenacédo de curso.

Paragrafo Unico — O Professor Orientador deveré devolver o TC corrigido acompanhado de seu parecer
na Ficha de Aprovacao para Avaliacdo de Trabalho de Curso (Apéndice D).

Art. 17 - O Relatdrio Final, depois de avaliado pelo orientador e pelos dois avaliadores indicados e de
terem sido realizadas as alteracfes e melhorias propostas, tendo sido aprovado em sua forma final, versdo
definitiva, devera ser entregue no dia da apresentacdo & Banca Examinadora, nas seguintes formas:

I Uma cOpia impressa em capa dura azul royal com letras douradas;

. Uma copia digital (PDF) em CD com identificacdo completa de que se trata de Relatério
Final (com titulo do trabalho e nome do aluno).

Art. 18 - O Artigo Cientifico, depois de avaliado pelo orientador e de terem sido realizadas as alteracdes
e melhorias propostas, tendo sido aprovado em sua forma final, devera ser entregue, no dia da defesa do
TC, na Coordenacéo de Curso nas seguintes formas:

I Uma via impressa;

. Uma copia digital (PDF) em CD, com identificacdo completa de que se trata do Artigo
Cientifico.

CAPITULO VI
DO PLAGIO

Art. 19 - Os Relatérios e Artigos nos quais, comprovadamente, for constatado plagio serdo, sem recurso,
reprovados. A comprovacdo deverd ser realizada pelo Professor Orientador e/ou demais avaliadores,
indicando a fonte da qual o aluno de forma inadequada retirou as informacdes sem as devidas citacdes ou
indicacdes.

Paragrafo Unico - O aluno que tiver seu Relatorio reprovado por plagio devera matricular-se novamente
no oitavo semestre do curso e elaborar novo Relatério sob a orientacdo de Professor do Curso ao qual
pertence, estando ainda sujeito a todas as hormas expostas na Lei de Direitos Autorais.

CAPITULO VII
DOS SUJEITOS DO PROCESSO DE ELABORACAO DO TRABALHO DE CURSO EM
ADMINISTRACAO

Art. 20 - O processo de realizacdo do Trabalho de Curso em Administracdo envolve a Universidade,

através do Departamento de Administracdo, representado pelo Coordenador de Curso, o Professor
Orientador; os Professores do Curso e o0s integrantes da Banca.
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Paragrafo Unico - Para os efeitos desta Norma, entende-se por atribuicdes e competéncias de cada um

desses sujeitos, 0s seguintes;

a) DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

Sédo atribuicbes do Departamento, quer a sua Chefia, Coordenador do Curso, quer ao conjunto de
seus Professores:

— Fixar a carga de trabalho dos Professores na atividade de orientagdo dentro do nimero maximo de 05
(cinco) Trabalhos pelos quais um mesmo orientador poderd responsabilizar-se;

— Atribuir a cada Professor Orientador do TC encargo de dez horas para cada 05 (cinco) trabalhos
orientados.

— Desenvolver nos Professores Orientadores a exata compreensdo de que esta é uma atividade
académica regular e como tal exige que cada um se empenhe, ndo s6 na tarefa de orientagdo
especifica, como, também, nos aspectos metodoldgicos e no cumprimento dos prazos fixados no
calendario do Trabalho de Curso. Indicar a responsabilidade pela Coordenagdo do Curso, dentre os
docentes do Departamento.

— Motivar professores dos diferentes componentes curriculares a que passem a utilizar os relatérios ou
parte deles para estudos em sala de aula e que convidem os egressos para falar de seu trabalho final.

b) COORDENACAO DE CURSO

Compete a esta Coordenacgédo de Curso as seguintes tarefas:

— Coordenar as atividades de TC.

— Realizar periodicamente reunides com Professores e alunos; ou promover encontros de avaliagéo e
elaborar relatorios.

— Possuir e exercer controle sobre:
= relacdo de alunos matriculados no sétimo e oitava semestres do curso;
= relacdo dos Professores Orientadores, suas areas ou linhas de pesquisas, disponibilidade, nimero de

orientandos;

— Acompanhar o andamento das diversas etapas de cada um dos processos, verificando o cumprimento
de critérios estabelecidos neste instrumento e as orientagdes gerais quanto & estrutura bésica para a
elaboracéo do Trabalho de Curso, inclusive as normas da ABNT.

— Motivar os professores e alunos para que preparem suas producfes com vistas a participar de Jornadas
de Pesquisa e iniciacdo cientifica, de concursos, para o uso de partes ou todo texto em sala de aula, a
convidar os egressos a falar de seu trabalho aos alunos, dar continuidade a estudos de temas ou
guestdes levantadas nos Trabalhos de Curso, e outras atividades possiveis.

— Montar estratégias para a divulgacao dos resultados destes trabalhos junto a comunidade académica e
também a externa.

— Buscar a colaboracdo da Coordenagdo de Atividades Complementares quanto aos dois ultimos itens
mencionados.

c) PROFESSOR ORIENTADOR

O Professor-Orientador deve ser preferencialmente lotado no Departamento de Administracdo,
dentro das areas de ensino ou linhas de pesquisa em que cada um atua. Nos casos de temas que remetam a
areas além das relacionadas com o Professor Orientador poderd o aluno optar por uma co-orientacéo de
outro Professor, podendo ser do Departamento ou de outros Departamentos da UFMT. A escolha de
Professores de outros Departamentos como Professor Orientador seré aceita nos casos em que o tema for
pertinente a aqueles Departamentos devendo, nestes casos, ser designado um Co-Orientador pertencente
ao Departamento, com vistas a cuidar das especificidades do campo da Administracéo.
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Séo atribuicdes do Professor Orientador:

a) Coordenar, orientar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos sob sua orientacdo, quer no
campo especifico do tema em estudo, da metodologia de pesquisa e de analise, bem como de
apresentacdo de relatérios de trabalhos cientificos e de expressdo, seguindo parametros, critérios e
orientacdes contidos neste regulamento.

b) Awvaliar periodicamente o aluno, indicando alteragbes necessérias, sistematizando suas observagdes
em documento préprio para tal.

c) Manter a Coordenacédo de Curso informada do andamento dos trabalhos de seu Orientando;

d) Realizar atividades em sala de aula que permitam desenvolver a habilidade de cada aluno colocar seu
trabalho de curso e suas argumentag6es sob o enfogue de um ensaio para a Banca;

e) Encaminhar o Orientando para a Banca se julgar o trabalho em condiges para tal (Apéndice D);

f) Participar da banca como Presidente.

d) ALUNO

S4o atribuicdes do aluno matriculado no sétimo semestre do curso de Administragdo:
Apresentar a Coordenacéo de Curso Plano de trabalho com termo de compromisso.
Comparecer aos encontros com seu orientador de TC, cumprindo rigorosamente as tarefas que lhe
forem atribuidas;
Apresentar o Trabalho de Curso de acordo com as orientagdes existentes neste Regulamento.
Cumprir o cronograma de encontros de orientacéo, efetuando as apresentagdes previstas.
Apresentar seu trabalho perante a banca examinadora para tal composta, efetuando os ajustes
sugeridos pelos seus membros, editando a versao final do relatério conforme as exigéncias.
Entregar devidamente encadernado e em arquivo digitalizado e autorizar a colocacdo do Trabalho de
Curso nos acervos da biblioteca fisica e virtual da Universidade Federal de Mato Grosso (Apéndice
A).

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21 — A Coordenacdo de Curso decidird conjuntamente com a Chefia do Departamento de
Administragéo sobre 0s casos omissos neste Regulamento.

Art. 22 — Este Regulamento entra em vigor a partir da data de aprovacdo do Projeto Politico Pedagdgico
Estrutura 2011, pelo CONSEPE.
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APENDICE Al: AUTORIZACAO DE USO DO TRABALHO DE CURSO

Autorizo, exclusivamente para fins académicos e cientificos:
A) A reproducéo total ou parcial deste trabalho de curso por processos fotocopiadores;
B) A publicidade em biblioteca fisica e/ou virtual da UFMT.

DATA / / Nome e Assinatura do Académico

APENDICE A2: TERMO DE ACEITE DO TRABALHO DE CONCLUSAO
— TC (PROFESSOR ORIENTADOR/ACADEMICO)

Tendo em vista a realizacdo do Trabalho de Concluséo - TC, intitulado
, do
Curso de Administracdo da UFMT/FAeCC, eu, Professor(a) Orientador(a),

comprometo-me a orientar e acompanhar esse Trabalho, segundo horario a seguir.

Horéario das Orientacoes do TC:

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sébado
Matutino
Vespertino
Noturno
Eu, , académico(a) do Curso de Administracdo da

UFMT/FAeCC, declaro aceitar o horario, a metodologia do trabalho, as orientacGes e
recomendacdes do(a) Professor(a) Orientador(a), bem como, declaro ter conhecimento das
normas referentes ao desenvolvimento do TC.

, de de

Professor Orientador Aluno
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APENDICE A3: NORMAS PARA APRESENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO

DE CURSO

A3.1 - ORIENTACAO PARA DIGITACAO

Formato

Folha branca, tamanho A4 (210x297)

Tipo de fonte

Times New Roman

Tamanho da fonte

12 para todo texto, com excecdo da nota na folha de rosto, das citacdes longas e notas de
rodapé que devem ser apresentadas em tamanho menor (10).

Espacamento Usar entrelinhas espaco 1,5 cm, com exce¢do das citagdes longas e notas de rodapé que
entrelinhas devem ser apresentadas com espaco simples.
Os titulos das secBes devem ser separados do texto que os precede ou que 0s sucede por
um espaco duplo (ou dois espacos simples).
As referéncias ao final do trabalho devem ser separadas entre si por espagcamento duplo.
Paginacgéo Todas as folhas do trabalho, a partir da folha de rosto, devem ser contadas

sequiencialmente, porém a numeracdo é impressa a partir da primeira folha da parte textual
(na Introducdo), em algarismos arabicos (1, 2, 3 ...), no canto superior direito da folha,
devendo aparecer, sem interrupcdo, progressivamente, em todas as folhas a partir dessa
secdo.

Configuracéo das
margens das paginas

Margem superior 3,0cm
Margem inferior 2,0 cm
Margem esquerda 3,0cm
Margem direta 2,0 cm

Titulos e sub-titulos

MUITO
IMPORTA
NTE

Os titulos de elementos pré-textuais (Termo de Aprovacdo, Dedicatéria, Agradecimentos,
Listas de Tabelas, Sumario, Resumo) e pés-textuais (Referéncias e Anexos) devem ser
vcentralizados, escritos todos com letras maiusculas, em destaque negrito, com fonte 12 e
ndo devem ser numerados.

Os titulos indicativos dos elementos textuais (Introdugdo a ConsideragBes Finais) devem
ser alinhados a esquerda, numerados em algarismos arabicos e escritos em negrito, com as
letras maidsculas.

Nos titulos e demais se¢fes numerados por algarismos arabicos (1,2,3 ...) ndo se utilizam
ponto, hifen, travessdo ou qualquer sinal ap6s o indicativo de secdo ou de seu titulo,
separa-se apenas com um espaco.

Abreviaturas e Siglas

Quando aparecem pela primeira vez no texto, deve-se colocar o nome por extenso,
acrescentando-se a abreviatura ou sigla entre parénteses.
Ex: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
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APENDICE A4: FICHA DE APROVACAO PARA AVALIACAO DE

TRABALHO DE CONCLUSAO - B
ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO

Aluno(a):

E-mail:

Matricula n°® Telefone:

Prof(a) Orientador(a)

Titulo do Trabalho:

PARECER DO ORIENTADOR:

Aprovo e considero o trabalho apto para avaliacdo da banca examinadora.

Data Assinatura

Reprovo o Trabalho, justifico segundo texto abaixo:

Data Assinatura

CIENCIA DO ALUNO:
Data Assinatura
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APENDICE A5: Plano de Trabalho de Curso e Folha de Acompanhamento TC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PLANO DE TRABALHO DE CURSO 2010
UFMT
Cuiaba, de de 2010

Professor(a) Orientador(a)

E-mail Telefone:

Nome Aluno(a):

E-mail Telefone:

Titulo Provisorio do Trabalho:

Objetivo Geral:
Objetivos Especificos:

Metodologia

1 - Tipo de Pesquisa: Exploratéria () Descritiva( ) Explicativa( )

1.1 Estudo de Caso na area de

1.2 Instrumento de Coleta de Dados: Entrevista ( ) Questionarios ( ) Os dois ( ) Nenhum ()
1.3 - Amostra: Aleatoria( ) Uso de métodos quantitativos para definir ()

1.4 — Sujeitos da pesquisa:
1.5 - Anélise dos Dados: Quantitativa ( ) Qualitativa( ) Os dois tipos ( )

1.6—Teoria de Base:

Descricdo e Cronograma das Atividades - Periodo: Junho/2010 a Novembro/2010

ATIVIDADES Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov

ASSINATURA DO(A) ORIENTADOR(A) ASSINATURA DO(A) ALUNO(A)
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APENDICE A5.1: FOLHA DE ACOMPANHAMENTO TC

Aluno (a): HN () HD()
E-mail Telefone:
Docente:
E-mail Telefone:
ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS 2010 Data | Visto | VistoProf

Aluno | Orientador
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APENDICE A6: DECLARACAO DE AUTORIADO TC

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

DECLARACAO

DECLARO, a quem possa interessar, que o Trabalho de Curso, uma das exigéncias necessaria a

colacdo e concessdo do Grau de Bacharel em Administracdo, junto a UFMT — Universidade
Federal de Mato Grosso que eu,............... (NOME DO ALUNO), matricula n. , RG. n.

1.

Apresentei a Coordenacdo do Estagio Supervisionado em Administracdo, do Curso de
Administracdo da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade

Federal de Mato Grosso, Sob 0 titulo (¢¢-------=-=-=-=-=mmmmm oo -

-------------------- - -----%), é de minha autoria.

. Que toda e qualquer referéncia contida no corpo do texto foi usada apenas como

complementagéo, e ndo como texto do presente Trabalho de Curso, ndo tendo, 0 mesmo
sido copiado, plagiado ou reproduzido de nenhuma outra espécie, sendo o texto

inédito, vez que € fruto apenas das minhas palavras e criacdes.

Estar ciente das implicacdes penais e civis bem como das san¢fes administrativas que
implicam o presente Trabalho de Curso, dentre estas a Constituicdo Federal art. 5° ,
XXVIII, Cddigo Civil, Codigo Penal, Lei 10.695/2003, a Lei 9.609/98, Lei 9.610/98, e
demais referéncias legislativas, podendo a qualquer tempo o presente trabalho ser
julgado e sofrer qualquer punigdo e até mesmo desconsideragdo e anulacdo, quando
houver clara e evidente infracdo ao direito autoral daquele que se sentir lesado pelo

presente trabalho.

Diante de todo o exposto, firmo a presente.

Cuiaba-MT, de de 2010.

( Nome do Aluno ) e ( Matricula do Aluno)
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APENDICE B - REGULAMENTO DA ATIVIDADE COMPLEMENTAR

CAPITULO I

DIRETRIZES GERAIS

O presente Regulamento baseia-se na instituicdo da obrigatoriedade do cumprimento de horas destinadas a
Atividades Complementares do Curso de Administracdo da Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal de Mato Grosso — Campus Cuiaba, por ocasido da reestruturacao do
Projeto Politico Pedagdgico implementado em 2011. Este documento ainda esta de acordo com orientagao
do Ministério da Educacdo (MEC) através do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), e ainda com as
diretrizes curriculares para o Curso de Administracdo, estabelecido pela Resolugdo CNE/CES N° 4, DE 13
de Julho de 2005.

DA CARACTERIZACAO

Artigo 1° — As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as ac¢oes de
extensdo junto & comunidade (RESOLUCAO CNE/CES 4/2005, ART. 8).

Paragrafo Unico: Em linhas gerais, relacionam-se ao ensino, pesquisa e extensdo, mas também aos
aspectos culturais e profissionais relevantes & formagdo do profissional, embora ndo necessariamente
diretamente no ambito da ciéncia administrativa. Portanto, constituem um amplo leque de opcdes,
conforme discriminado em anexo deste regimento, a serem desenvolvidas pelo aluno.

Artigo 2° — As Atividades Complementares sdo praticas académicas obrigatérias que enriquecem a
formac&o do aluno do Curso de Administragéo, sendo o seu cumprimento indispensavel para a obtengdo do
grau correspondente, atendendo as Diretrizes Curriculares estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e
Cultura. Sua realizacé@o depende exclusivamente da iniciativa dos alunos.

Artigo 3° - As Atividades Complementares possibilitam o aproveitamento de conhecimentos adquiridos
pelo aluno em atividades curriculares e extracurriculares, de interesse para sua formagéo profissional e
pessoal. Elas sdo um importante instrumento de enriquecimento do perfil do egresso.

Artigo 4° - As Atividades Complementares sdo integradas por diversos tipos de atividades e estudos
agrupados em quatro modalidades. E importante ressaltar que as disciplinas curriculares e o trabalho de
curso ndo podem ser considerados como Atividades Complementares.

Artigo 5° - As Atividades Complementares s&o um requisito indispensével a cola¢do de grau dos alunos do
curso de Administracdo da FAeCC/UFMT. O aluno deve realizar um total de 300 Horas de Atividades
Complementares. Sua integralizacdo deve acontecer ao longo do curso e elas devem obrigatoriamente
constar no histérico escolar dos alunos.

CAPITULO I

DOS OBJETIVOS

Artigo 6° — O objetivo das Atividades Complementares é enriquecer os curriculos do curso de graduagdo
em Administracdo, possibilitando aos alunos o aprofundamento de atividades complementares a estrutura
curricular bésica, contribuindo assim para o desenvolvimento de competéncias e habilidades importantes
para a sua formagéo profissional.

Artigo 7° - As Atividades Complementares possibilitam o reconhecimento de conhecimentos,
competéncias e habilidades, adquiridas pelos alunos, tanto no contexto interno, quanto fora do ambito
institucional, de acordo com as modalidades descritas no Capitulo 111 deste regulamento.

Paragrafo Unico — As Atividades Complementares devem estar relacionadas a contetdos que estejam de
acordo com o projeto pedagdgico do curso.
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CAPITULO 111

DOS GRUPOS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Artigo 8° — Sdo consideradas atividades e/ou estudos que podem ser validados como Atividades
Complementares:

GRUPO UM- Atividades de Ensino

GRUPO DOIS - Atividades de Pesquisa e Producéo Cientifica

GRUPO TRES - Atividades de Extenso

GRUPO QUATRO - Atividades Socio-Culturais, Artisticas e Esportivas

Paréagrafo Unico: Serdo consideradas como Atividades Complementares as atividades, descritas em anexo,
realizadas sob orientacdo do docente, devidamente aprovadas pelo Coordenador das Atividades
Complementares e Registradas no 6rgdo competente.

Artigo 9° - As Atividades de Ensino envolvem uma adequada orientagdo educacional que proporcionam a
formag&o necessaria ao desenvolvimento das potencialidades dos alunos sob o &mbito de sua preparacéo
para o0 mercado de trabalho e para o exercicio da cidadania

Artigo 10 - Entendem-se como Atividades de Pesquisa as contribui¢des de ampliacdo do saber vigente e a
busca da inovagdo técnica, cientifica e artistica, que possuem por fim aprimorar a educagdo universitaria,
visando um ensino que forma a disposi¢do investigativa e a promocdo da producdo de novos
conhecimentos.

Artigo 11 — As Atividades de Extensdo se constituem em importante eixo que articula a comunidade
interna da Universidade a externa. Assim, a extensdo é capaz de criar um importante vinculo entre a
academia e a sociedade, fortalecendo as trocas e a efetivacdo de redes de conhecimento tedrico e empirico.
§ 1° — Insere-se nesta categoria a participa¢do em projetos de consultoria e suporte técnico promovidos por
outras IES ou por empresa publica ou privada de consultoria em Administragdo ou em areas correlatas.
Artigo 12 — As Atividades Sécio-Culturais, Artisticas e Esportivas estdo inseridas no Grupo Quatro, e
se caracterizam pelo seu carater socializador. Trata-se de um processo que visa a conscientizagdo
participante e criadora das populagfes atraves da intermediacdo dos académicos do curso de
Administracdo. Procura estimuléa-las juntamente com seus grupos para o0 auto-desenvolvimento a fim de
que sejam agentes e ndo meros espectadores passivos. Quando o homem modifica 0 ambiente através de
seu préprio comportamento, essa mesma modifica¢do vai influenciar seu comportamento futuro.

CAPITULO IV

DO REGISTRO E DA VALIDACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Artigo 13 — Para os registros académicos de todas as Atividades Complementares, o aluno devera entregar
na secretaria do curso requerimento especifico para aprovacao (quando for o caso) e validacdo, juntamente
com documentos comprobatérios originais ou cOpias autenticadas, nos quais estejam discriminados:
contetdos, atividades, periodos, carga horéaria e formas de organizagdo ou realizacdo, bem como 0 nome do
Coordenador e sua respectiva avaliacdo, se for o caso.

Artigo 14 — As Atividades Complementares receberdo registro de horas de acordo com a Tabela inserida
em Anexo, observando o limite maximo por grupo e tipo de atividade.

Artigo 15 — As Atividades Complementares deverdo ser desenvolvidas ao longo do curso, ndo podendo,
portanto, ser realizadas integralmente em um unico periodo letivo.

Artigo 16 — Todas as Atividades Complementares desenvolvidas pelos discentes necessitam ser validadas
pelo Coordenador das Atividades Complementares.

Artigo 17 — O aluno transferido para a UFMT de outra IES devera cumprir 300 horas de Atividades
Complementares, podendo, inclusive, se for o caso, solicitar no ato da transferéncia o aproveitamento das
horas cumpridas no curso de origem, desde que sejam equivalentes ao estabelecido neste regulamento.
Paragrafo Unico — As Atividades Complementares realizadas em outra Instituicdo por estudantes
transferidos poderdo ser validadas desde que tenham sido cumpridas durante o periodo em que o estudante
estava realizando o curso do qual foi transferido.

Artigo 18 — As horas destinadas as Atividades Complementares que excederem ao minimo estabelecido na
estrutura curricular do curso serdo computadas como facultativas, para fins de registro no histérico escolar
do aluno.
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Artigo 19 — O registro académico das Atividades Complementares sera promovido de acordo com 0 Anexo
deste Regulamento.

Paragrafo Unico - Para efeito de comprovacdo de atividades, sé serdo aceitas as cargas horarias até o
limite apresentado a seguir, proporcionalmente as horas-atividades realizadas no decorrer do curso:
GRUPO UM: Atividades de Ensino — Até 70 horas

GRUPO DOIS: Atividades de Pesquisa e Producdo Cientifica — Até 100 horas

GRUPO TRES: Atividades de Extens&o — Até 80 horas

GRUPO QUATRO: Atividades Sdcio-Culturais, Artisticas e Esportivas — Até 50 horas

Artigo 20 - Para fim de calculo das horas-atividade do estudante, serdo consideradas, como horas-atividade
relativas ao item anterior montante ndo superior a oitenta horas-atividade por semestre, computadas
mediante apresentacdo da comprovagéo das atividades complementares.

Artigo 21 - O estudante sera orientado a realizar as Atividades Complementares ao longo do curso, a partir
do primeiro semestre, satisfazendo suas exigéncias, progressivamente, de modo a evitar o acimulo da carga
horéria total para o final do curso. Para tanto, o estudante ser& orientado a cumprir, até a metade do curso
regular, 50% da carga horaria total das atividades.

Artigo 22 - Havendo discordancia por parte do estudante quanto a avaliagdo do Coordenador das
Atividades Complementares, para a validagdo ou ndo da atividade apresentada, esta sera dirimida e
definida, inicialmente, através de revisdo pelo préprio Coordenador, mediante requerimento expresso e
fundamentado do estudante, e em Ultima instancia, pelo Colegiado de Curso.

Artigo 23 - Sé serdo reconhecidas e validadas as atividades realizadas ap6s o ingresso no curso.

Artigo 24 - Os estudantes que se encontram afastados da Universidade por trancamento de matricula ou
abandono de curso, poderdo ter contabilizadas as Atividades Complementares realizadas nesse intervalo,
segundo avaliagdo do Coordenador das Atividades Complementares, quando da reabertura de sua matricula
ou readmissao, respectivamente.

Artigo 25 - As atividades Complementares para o Curso Bacharelado em Administracdo da FAeCC/UFMT
perfazem um total de 300 (trezentas) horas.

CAPITULO V

DA COORDENAGAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Artigo 26 - O Departamento de Administracdo da FAC manterd uma Coordenagdo de Atividades
Complementares.

§ 1° - O cargo de Coordenador das Atividades Complementares serd ocupado por um docente do seu
guadro efetivo.

§ 2° - O mandato do docente que ocupar o cargo de Coordenador das Atividades complementares sera de
dois anos.

§ 3° - A cada dois anos sera indicado pelo Chefe de Departamento e homologado pelo Colegiado de
Departamento um novo Coordenador de Atividades Complementares, podendo o docente que estiver
ocupando o cargo ser reconduzido.

§ 4° - O docente escolhido como Coordenador das Atividades Complementares devera dispor, para esse
trabalho, de uma carga horaria de no minimo 20 (vinte) horas semanais.

§ 5° - O Coordenador das Atividades Complementares ser& membro do Colegiado de Curso.

Artigo 27 — A Coordenacdo das Atividades Complementares contara com espaco fisico e equipamentos
adequados para o desempenho destas atividades (sala, computador com acesso a internet, telefone,
arquivos, etc.), bem como um profissional para desempenhar as atividades administrativas inerentes as
Atividades Complementares.

CAPITULO VI

DAS ATRIBUICOES DO COORDENADOR DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Artigo 28 — A Coordenacdo de Atividades Complementares seré exercida por professor responsavel pelo
desenvolvimento e organizacdo das mesmas e estara subordinado a Coordenacdo de Curso, com as
seguintes atribuigdes:
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| — cumprir, para efeito de cdmputo das horas atribuidas as Atividades Complementares, o estabelecido
neste regulamento;

Il — divulgar amplamente as possibilidades de atividades e/ou estudos a serem desenvolvidos pelos alunos;
Il — adotar formas sistematicas, especificas e alternativas de acompanhamento e avaliacdo das Atividades
Complementares;

IV — emitir parecer, para fins de aprovacdo e validacdo das horas e langcamento no histérico escolar dos
alunos, das atividades complementares realizadas no ambito interno e externo da instituigéo;

V — realizar, sempre que necessario, reunides com a Coordenagéo de Curso e/ou professores orientadores
de Atividades Complementares;

VI — controlar o recebimento da documentacdo comprobatoria entregue pelos alunos que serdo arquivadas
em pasta propria até a expedicdo de diploma;

VII — realizar cébmputo das horas das atividades e dos estudos, cuja validacdo é solicitada pelo aluno na
forma de Atividades Complementares, divulgando os pareceres aos interessados e cumprindo 0s prazos
estabelecidos pelo calendario académico da Instituicao;

VIII — elaborar semestralmente relatorio das Atividades Complementares e encaminhar ao Colegiado de
Curso para homologacao.

Paragrafo Unico - O registro académico das Atividades Complementares sera promovido de acordo com o
Anexo a este Regulamento.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 29 — E de responsabilidade do aluno apresentar-se ao Coordenador das Atividades Complementares
para orientar-se e expor 0 andamento de suas atividades bem como conhecer o conteido deste regulamento.
Cabe ainda ao aluno entregar a secretaria do curso ou ao professor responsavel, nos devidos prazos, 0s
documentos comprobatorios de execucao das atividades.

Artigo 30 — As Atividades Complementares ndo poderdo ser aproveitadas para fins de dispensa de
disciplinas que integram o curriculo do curso.

Artigo 31 — As atividades desenvolvidas para o Trabalho de Curso ndo poderdo ser contabilizadas para
efeito do cumprimento das Atividades Complementares.

Artigo 32 — Compete ao Colegiado de Curso homologar o relatério elaborado pelo Coordenador pelas
Atividades Complementares, dirimir eventuais davidas referentes a interpretacdo das presentes normas,
bem como suprir suas lacunas.

Artigo 33 - Este Regulamento entra em vigor a partir da data de aprovacao do Projeto Politico Pedagdgico
Estrutura 2011, pelo CONSEPE.

Cuiaba, 15 de Outubro de 2010

Lucia Fernanda de Carvalho
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ANEXO I - QUADRO DE ATIVIDADES QUE INTEGRAM AS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Grupos de Atividades Complementares Pontuacdo maxima
Grupo Um Atividade de Ensino 70 Horas
Grupo Dois Atividades de Pesquisa e Producdo Cientifica 100 Horas
Grupo Trés Atividades de Extenséo 80 Horas
Grupo Quatro Atividades Sécio-Culturais, Artisticas e Esportivas 50 Horas

TABELA DE VALIDAGCAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Grupo 1 — Atividades de Ensino

Tipo

Pontuacdo Limite

Comprovacao

Participacdo em programa de monitoria e tutoria de
disciplinas do curriculo do curso

Até 40 horas por
monitoria, sendo 1 hora
para cada hora/monitoria

Certificado ou declaracédo

Presenca, como ouvinte, em defesa de trabalho de
curso de Graduacdo, dissertacdo de Mestrado e de
tese de Doutorado

1 hora para Graduagéo
2 horas para Mestrado
3 horas para Doutorado
Sendo computado no
méaximo 12 horas

Elaboracdo de relatorio
referente & temética
desenvolvida pelo
graduando, mestrando ou
doutorando

Representacdo estudantil nos Colegiados da UFMT

Até 5 horas por semestre

Declaracdo e freqiéncia

Aprovagdo em disciplina eletiva ou curso oferecido
pela UFMT Cuiabd ou outra institui¢do, desde que o
conteldo esteja relacionado com o projeto
pedagdgico do curso

Ateé 20 horas por disciplina

Histérico com aprovagéo
na disciplina ou curso

Cursos de lingua estrangeira, dentro ou fora da
Instituicdo, realizados durante o curso

Até 10 horas por semestre

Certificado ou declaracéo

Cursos nas areas de informatica

Até 10 horas por semestre

Certificado ou declaracdo

Grupo 2 - Atividades de Pesquisa e Producéo Cientifica

Tipo

Pontuacéo limite

Comprovacdo

Participacéo em projetos de iniciacdo cientifica da
UFMT

Até 40 horas por
projeto/semestre

Certificado ou declaracéo

Participacéo efetiva em grupo de estudos ou de
pesquisa, com orientacdo docente

Até 40 horas por grupo
inscrito/semestre

Freqiiéncia registrada

Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos ou

20 horas por trabalho

Comprovante de

seminarios na instituicdo ou externos apresentacao
Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos ou | 20 horas por trabalho Comprovante de
seminarios na instituicdo ou externos com publicacéo apresentacao

em anais

Publicacdo de trabalhos cientificos em periddicos
cientificos

20 horas por trabalho

Copia da publicacéo

Publicacdo de livros ou capitulos de livros

80 horas por trabalho

Copia da publicacdo

Premiacdo cientifica, técnica e artistica ou outra
condecoracdo por relevantes servicos prestados

30 horas por premiagéo

Premiacéo recebida

Participacdo em eventos cientificos promovidos pela
UFMT

Até 20 horas por evento

Certificado ou declaracéo

Participacdo em eventos cientificos externos

Até 20 horas por evento

Certificado ou declaracdo

Participacdo como organizador em eventos
cientificos promovidos pela UFMT

Até 40 horas por evento

Certificado ou declaracéo

Participacdo como organizador em eventos
cientificos externos

Até 40 horas por evento

Certificado ou declaracéo
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Grupo 3 — Atividades de Extenséo

Tipo

Pontuacéo limite

Comprovacdo

Participagdo em programas como “Amigos
da Escola”, “Economia Solidaria” ou afins

Até 40 horas por evento, sendo
1 hora para cada hora/atividade

Certificado ou declaracédo

Participacdo em atividades voluntarias de
Responsabilidade Social

Até 40 horas por evento, sendo
1 hora para cada hora/atividade

Declaragéo da Instituicéo,
foto e resumo da atividade
desenvolvida

Trabalho voluntério e permanente em
entidades vinculadas a compromissos sécio-
politicos

Até 10 horas por semestre

Declaracdo contendo o tipo de
atividade e a carga horaria
desenvolvida, expedida pela
Instituicdo/Organizacao

Participacdo ou organizacdo de campanhas
de solidariedade e cidadania

Até 20 horas por evento, sendo
1 hora para cada hora/atividade

Certificado ou declaracdo

Participacdo em programas de intercdmbio
institucional, nacional e/ou internacional

Até 80 horas por programa,
sendo 1 hora para cada
hora/intercAmbio

Certificado ou declaragéo

Participacdo em projetos relacionados a
Empresa Janior; Incubadora de Empresas;
Jornais da instituicao; Periédicos da
instituicdo

Até 40 horas por evento, sendo
1 hora para cada hora/atividade

Certificado ou declaragédo

Participacdo em projetos do curso, do
diretério ou do centro académico

Até 10 horas por evento

Certificado ou declaragédo

Publicacdo em jornais, revistas etc.

Até 10 horas por publicagdo

Cépia da publicagdo

Realizacédo de visitas técnicas, excursdes
académicas e similares

Até 10 horas por evento

Certificado ou declaragéo

Instrutor de cursos abertos a comunidade

Até 20 horas, sendo 1 hora para
cada hora/atividade

Declaracéo da
Instituicdo/Organizacdo
promotora

Participacdo em Cursos de Extenséo
universitaria promovidos pela
PROCEV/UFMT

Até 60 horas, sendo 1 hora para
cada hora/aula

Certificado de Conclusao

Realizacdo de estudo, relacionado ao projeto
pedagdgico do curso, em organizagdes
privadas ou publicas, sob orientagdo
docente, desde que o contelido esteja
relacionado ao Projeto Pedagogico do Curso

Até 80 horas por estudo, sendo
1 (uma) hora para cada
hora/atividade

Apresentacdo dos resultados
do estudo com avaliagdo do
docente orientador.

Outras atividades de extensao

Passiveis de avaliagdo

A definir conforme a
atividade desenvolvida

Grupo 4 — Atividades Sécio-Culturais, Artisticas e Esportivas

Tipo

Pontuacédo limite

Comprovaco

Organizacdo ou representacdo estudantil em
jogos esportivos

Até 25 horas por evento

Certificado ou declaracéo

Participacdo em palestras, feiras, videos em
sala de aula

Até 5 horas por atividade

Resumo da atividade de uma lauda,
ingresso, foto e inscri¢ao

Teatro, cinema, show

Até 2 horas por atividade

Resumo da atividade de uma lauda,
ingresso e foto

Doac&o de sangue

Até 5 horas por semestre

Cartdo de doador

Resumo de artigos técnicos de Revistas
Cientificas (no minimo 5 paginas)

2 horas por resumo

Resumo e comentario

Participacdo em atividades socio-culturais,
artisticas e esportivas (coral, musica, danca,
bandas, videos, cinema, cineclubes, teatro,
etc.)

Até 10 horas por
semestre

Declaracéo, fotos, folders, etc.

Membro de diretoria de associagdes
estudantis e culturais (Centro Académico,
Comissao de formatura, etc.)

Até 5 horas por semestre

Declaracdo, certiddo ou qualquer
outro documento probatério
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Participacdo no processo eleitoral como
mesario (TRE)

10 horas por pleito

Documento da convocagao

Atividades de extensdo promovidas pela
PROCEV em qualquer modalidade

Até 50 horas

Avaliado pelo coordenador das
atividades complementares

Leitura de Livro (ndo pode ser livro
referenciado por disciplina)

Até 5 horas por
livro/semestre

Uma resenha para cada capitulo de
livros indicados pela coordenacdo

Participacdo em eventos culturais
promovidos pela UFMT

Até 20 horas por evento

Certificado ou declaracédo

Participacdo em eventos culturais externos

Até 20 horas por evento

Certificado ou declaracdo

Participacdo como organizador ou
apresentador de trabalhos em eventos
culturais promovidos pela UFMT

Até 40 horas por evento

Certificado ou declaracédo

Partic. como organizador ou apresentador de
trabalhos em eventos culturais externos

Até 50 horas por evento

Certificado ou declaracédo

Outras atividades previamente autorizadas
pelo Colegiado de Curso

A ser analisado pelo
Coordenador das
Atividades
Complementares

Comprovante determinado pelo
Colegiado de Curso
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Apéndice C
Regulamento de Estagio Curricular Supervisionado Nao Obrigatério
no Curso de Administracéo - UFMT

O presente Regulamento estabelece normas especificas sobre a realizacdo de estagio curricular
supervisionado ndo obrigatério por alunos do curso de graduacdo em Administracdo da
Universidade Federal de Mato Grosso, Campus Cuiabd, para atender as determinacdes da Lei n°
11.788 de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre estagio de estudantes, da Resolucédo
CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, bem como as recomendacdes feitas pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFMT - CONSEPE, por meio da Resolucdo n® 117, de 11 de
agosto de 2009, que dispdem sobre o Regulamento Geral de Estagio desta Universidade.

Artigo 1 - O estagio curricular supervisionado a que se refere o Projeto Pedagdgico do curso de
graduacdo em Administracdo vigente a partir do primeiro semestre de 2011 passa a ser de carater
ndo-obrigatorio, em conformidade com a Lei n® 11.788/2008 e as normas da UFMT pertinentes ao
assunto.

Artigo 2 - O Estadgio Curricular Supervisionado N&o-Obrigatério € uma atividade curricular
desenvolvida pelo estudante, de carater opcional, que visa proporcionar a complementacdo do
ensino e da aprendizagem, em termos de treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico,
cientifico e de relacionamento humano.

Artigo 3 - Parte da carga horaria das atividades desenvolvidas no estagio curricular supervisionado
ndo-obrigatério poderd ser computada como atividades complementares, de acordo com o
regulamento destas no curso de Administracdo da UFMT Campus Cuiaba.

Artigo 4 - O Estéagio Curricular Supervisionado N&o-Obrigatdrio pode ser realizado em qualquer
semestre letivo, desde que o aluno esteja matriculado e freqiientando as aulas.

Artigo 5 - A jornada de estagio deve sempre ser compativel com a jornada escolar do aluno,
observando que a carga horaria do estagio ndo podera exceder a 6 (seis) horas diarias perfazendo o
total de 30 (trinta) horas semanais.

Artigo 6 - O Estagio Curricular Supervisionado N&o-Obrigatorio tem por objetivos, além daqueles
previstos na Resolucdo Consepe n® 117/2009 os seguintes:
a) Proporcionar aos estudantes a inser¢do em empresas, 0rgaos ou instituicdes para a
vivéncia da realidade profissional;
b) Oportunizar aos estudantes uma leitura da realidade que possibilite a correlagdo dos
conteudos vistos nas atividades académicas do Curso com a pratica profissional.

Artigo 7 - Para serem consideradas como unidades concedentes de estagio, as instituicbes pablicas
ou privadas devem, previamente, atender as disposi¢Oes apresentadas na Resolucdo CONSEPE n°
117/2009 e ter condicOes para:

a) Planejar e executar as atividades de estagio;

b) Controlar a freqliéncia e avaliar as atividades de estagio;
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c) Promover a efetiva vivéncia profissional aos estagiarios;

d)  Aprofundar os conhecimentos tedrico-praticos adquiridos pelos estudantes no
Curso.

Artigo 8 - O aluno deverd ainda ser acompanhado por um Supervisor que faca parte do quadro
efetivo da empresa onde se realizaréa o estagio.

Paragrafo Unico - As atribuicdes do Supervisor s&o:
a)  Promover a integracdo do estagiario com a empresa;

b)  Auxiliar o estagiario na elaboracao do Plano de Estagio;

c)  Orientar, acompanhar e organizar as atividades do estagiario na empresa;

d)  Manter contato com a Coordenacdo do Estagio, quando necessario;

e)  Aprovar e assinar o Plano e o Relatdrio de estéagio;

f)  Emitir parecer avaliativo sobre o desempenho do estagiario, na forma dos
instrumentos fornecidos pela Coordenacédo de Estagio.

Artigo 9 - O aluno também sera acompanhado e avaliado por um Professor Orientador de Estagio
Curricular Supervisionado N&o-Obrigatério, do quadro permanente do Departamento de
Administracdo, designado pelo Chefe de Departamento de Administracao.

Paragrafo Unico - As atribuicdes do Professor Orientador
a) Acompanhar as atividades do estagiario junto a instituicdo onde esta sendo

realizado o estagio, mediante contatos com o Supervisor do aluno;

b)  Awvaliar e aprovar o Plano de Estagio apresentado pelo aluno;

c) Avaliar e aprovar o relatério das atividades do aluno, em cumprimento ao Plano de
Estéagio.

Artigo 10 - Ao aluno-estagiario cabera:

a)  Cumprir as normas estabelecidas pela unidade concedente durante o periodo em
que se realizar o estagio;

b)  Assumir e atuar ativamente em todas as fases do estagio (planejamento, execucao e
avaliacdo);

c) Elaborar e apresentar o Plano e o Relatério de Estagio nos prazos previstos;

d) Manter a boa imagem da instituicio de ensino junto a unidade concedente,
vivenciando a ética profissional, guardando sigilo sobre as informacdes reservadas
ou nao.

Artigo 11 - A data e o efetivo inicio das atividades do estagiario devem ser, obrigatoriamente,
posteriores a data de assinatura do Termo de Compromisso, assim como ndo serdo assinados ou
aceitos documentos com datas retroativas.

Artigo 12 - O Plano de Atividades de Estagio a que se refere o artigo anterior € parte integrante do
Termo de Compromisso e se constituira em seu Anexo 1.
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Artigo 13 - Avaliacdo das Atividades de Estagio, contendo as avaliacbes das atividades
desenvolvidas pelo aluno em cumprimento ao Plano de Estégio, feitas pelo proprio aluno (auto-
avaliacdo), pelo supervisor e pelo orientador (modelo Anexo 2), devidamente assinadas, devem ser
entregues no maximo 20 dias apo6s a data de conclusdo do estagio na Coordenacdo de Estagio.
Esses documentos devem ser processados diretamente no protocolo geral da UFMT solicitando
deferimento do Colegiado de Curso e, se for o caso, aproveitamento de parte das horas para as
atividades complementares.

Artigo 14 - A rotina para formalizacdo, acompanhamento e avaliacdo do Estagio Curricular
Supervisionado Nao-Obrigatorio sera definida ap6s aprovacdo deste Regulamente.

Artigo 15 - O desligamento do estagiario ocorre automaticamente ao término do periodo previsto
no contrato.

Paragrafo Unico — Outras situacdes em que o aluno podera ser desligado do estagio ndo
obrigatdrio séo as seguintes:
a) 0 estagiario desistir ou renunciar formalmente dessa situacdo, assumindo os efeitos

académicos de sua deciséo;

b) a unidade concedente comunicar a rescisdo do termo de compromisso ou O seu
equivalente;

c) a instituicdo de ensino denunciar o descumprimento do Termo de Compromisso
tanto pelo estagiario quanto pela unidade concedente;

d) houver desisténcia ou trancamento do curso.

Artigo 16 - A Coordenacdo de Estagios deve ser comunicada pelo aluno, por escrito, do
cancelamento do estagio imediatamente apds a sua formalizagdo via Protocolo.

Artigo 17 - SituacOes ndo previstas e alteracdes podem ser efetuadas neste regulamento a qualquer
momento desde que analisadas e aprovadas pelo Colegiado do Departamento de Administracao.

Artigo 18 - Este Regulamento entra em vigor a partir da data de aprovacgdo do Projeto Politico Pedagogico
Estrutura 2011, pelo CONSEPE.

Cuiab4, 15 de Outubro de 2010

Lucia Fernanda de Carvalho
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FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

ANEXO 1 - PLANO DE ATIVIDADES DE ESTAGI,O CURRICULAR
SUPERVISIONADO NAO OBRIGATORIO

DADOS DO ACADEMICO

NOME:

UNIDADE ACADEMICA/ CURSO: MATRICULA:

END. RESIDENCIAL: SEMESTRE:
TEL. RES.:

EMAIL: TEL. COM.:

DADOS DA INSTITUICAO/EMPRESA

RAZAO SOCIAL:

NATUREZA JURIDICA: ( YPUBLICA ( )PRIVADA ( ) ONG (
OUTRA. QUAL?

NOME DE FANTASIA:

END. COMERCIAL: TEL:
CEL.:
SITE: CIDADE:
EMAIL: ESTADO:
CEP:
AREA E SUBAREA DO CONHECIMENTO/ LOCAL E PERIODO DE REALIZACAO DO ESTAGIO
AREA DO CONHECIMENTO SUBAREA DO CONHECIMENTO

DEPART./ DIVISAO/SETOR

PREVISAO DE INICIO

PREVISAO DE TERMINO

N° DE HORAS

DADOS DO SUPERVISOR TECNICO DA EMPRESA

NOME:

TELEFONE: TELEFONE:

CARGO/FUNCAO

AREA FORMACAO
ACADEMICA:

EMAIL:
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Continua ANEXO 1

DADOS DO PROFESSOR ORIENTADOR DA UFMT

NOME:

MATRICULA:

TELEFONES:

EMAIL:

SITUACAO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

ESTAGIO REMUNERADO | ()SIM ( ) NAO | AJUSTADO AO HOR. DO ()SIM () NAO
ALUNO

RECESSO REMUNERADO | ()SIM ( ) NAO | AJUSTADO AO CALEND. ()SIM () NAO
ACADEMICO

AUXILIO TRANSPORTE ()SIM () NAO | DISPENSADO PERIODO ()SIM () NAO
AVALIACOES

SEGURO DE VIDA ()SIM () NAO

PLANO DE ATIVIDADES

ASSINATURA DO ALUNO

ASSINATURA SUPERVISOR TECNICO DA EMPRESA

ASSINATURA PROFESSOR ORIENTADOR DA UFMT

DATA / /

ASSINATURA COORD.:
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FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIASNCONTABEIS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

ANEXO2 - ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO NAO OBRIGATORIO

AVALIACAO DO ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO

NOME DO ALUNO

MATRICULA

NOME DA EMPRESA

DEPART®/DIVISAO/SETOR

INICIO DAS ATIVIDADES N° DE HORAS:

TERMINO DAS ATIVIDADES

RELATO DO ESTAGIO

CUMPRIU O PLANO DE CUMPRIU () | SIM, MAS COM NAO CUMPRIU ( ),
ATIVIDADES DIFICULDADES (

)

SE CUMPRIU OU SE NAO O PLANO DE ATIVIDADES, JUSTIFIQUE

COMO VOCE AVALIA A ORIENTACAO RECEBIDA NA EMPRESA?

(0)PESSIMO | (1) RUIM | (2) BOM | (3) MUITO BOM | (4) EXCELENTE

COMENTARIOS:

QUAL A IMPORTANCIA DO ESTAGIO PARA SEU RENDIMENTO NO CURSO?

(0)PESSIMO | (5) RUIM | (6) BOM | (7) MUITO BOM | (8) EXCELENTE

COMENTARIOS:

AS SUAS DUVIDAS FORAM SANADAS PELO SIM SIM, MAS COM NAO FOI NECESSARIO
SUPERVISOR DA EMPRESA? () DIFICULDADES ()

Q)
CUIABA/MT DATA DE DE ASSINATURA
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ANEXO A Resolugdo CONSEPE 45/2010

RESOLUCAO CONSEPE N.° 45, DE 24 DE MAIO DE 2010.
Dispde sobre inclusdo da disciplina Libras nas estruturas curriculares dos cursos
de graduacdo da Universidade Federal de Mato Grosso.

O CONSELHO DE ENSINO PESQUISA E EXTENSAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO, NO USO DE SUAS
ATRIBUICOES LEGAIS, E

CONSIDERANDO a Lei n.° 10.436, de 24 de abril de 2002 e o Decreto n.°
5626, de 22 de dezembro de 2005;

CONSIDERANDO a decisdao do plenario em sessdo realizada no dia 24 de
maio de 2010;

RESOLVE:

Artigo 1° - Autorizar a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo a incluir nas
estruturas curriculares dos cursos de graduacao da Universidade Federal de Mato Grosso a
disciplina LIBRAS.

Artigo 2° - Esta resolucdo entra em vigor nesta data, revogando-se as
disposicBGes em contrério.

. SALA DAS SESSOES DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO, em Cuiaba, 24 de maio de 2010.

Francisco José Dutra Souto
Presidente em exercicio do CONSEPE
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ANEXO B
Resolugcdo CNE/MEC 04/2005
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